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ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ±ƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 

Řƻ ǎƻΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

LΩǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴΣ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜ 

ōȅ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ 9ŘƛǘƻǊΣ WŀƴƛŎŜ 5ŀǿǎƻƴ όǿƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǇǊŜπ

ŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǇŜƴ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƛŜŎŜύ Ƙŀǎ ǿƛǎŜƭȅ ŎƘƻǎŜƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ 

ŀ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǿƛŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ {ŀŎǊŜŘ tƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ŬƴŘΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦǊƻƳ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ άǎŀŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜέΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜΣ ƻǊ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴΣ ǎŀŎǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

!ƭǎƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ƛƴ WǳƴŜ ōȅ ǎƛȄ ƻŦ ƻǳǊ 

ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ bŀǊǊƻƳƛƴŜ ¦ƴƛǝƴƎ /ƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǳǊ 

άǘǿƛƴƴƛƴƎέ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ bŀǊǊƻπ

ƳƛƴŜ ǘǿƛŎŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ Ǿƛǎƛǘ Ƙŀǎ ƻŎπ

ŎǳǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƳƛƭŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎπ

ŀƴǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ tŀǊǊŀƳŀǧŀ Ǿƛŀ ǘƘŜ wƛǾŜǊŎŀǘ ǘƻ ǘƻǳǊ hƭŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ 

ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜŀƭ ŜǾƻƪŜŘ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ {ǳƴŘŀȅΩǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ōȅ YŜƴ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ Ǿƛǎƛπ

ǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀŎƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 

²Ŝ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ǎŀŎǊŜŘ ƻŦ {ŀŎπ

ǊŀƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŦǳǊπ

ƴƛǎƘŜŘ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ōƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȄ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ŦǊƻƳ bŀǊǊƻƳƛƴŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ {ȅŘƴŜȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀǊƳƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ǿŀȅǎ ς ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄπ

ŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ tŀǊǊŀƳŀǧŀΣ ƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ όŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊΗύ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊō ƭǳƴŎƘ ǿŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ hǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ Ǿƛǎƛǘ bŀǊǊƻƳƛƴŜ 

ƛƴ нлнлΦ ²Ƙȅ ƴƻǘ Ǉƭŀƴ ƻƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜƭȅ 

ǘƻǿƴ ōŜŦƻǊŜΚ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ 

!ǎ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŀ ǊŜŀŘŜǊ ƻŦ ±ƛǎƛƻƴΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǎƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ Ǉǳǘǎ ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 

ς ƻǳǊ 9ŘƛǘƻǊΣ WŀƴƛŎŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ [ŀǳǊƛǎΣ ǿƘƻǎŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ 

ŜȅŜ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ǎǇŜƴǘ ƎŜǩƴƎ ƛǘ άƧǳǎǘ ǊƛƎƘǘέΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ōȅ WŀƴƛŎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭȅ ƛƴǾƛǘŜǎ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎΣ ǎƻ ŀōƭȅ ƭŜŘ ōȅ wŜǾ YŜƴ 5ŀȅΦ bŜǿ 

ŦŀŎŜǎ ƪŜŜǇ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ƎǊƻǿΦ hǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 5ƻƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǳǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ hƴŜ ǿƘƻƳ 

ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ {ǘ {ǘŜπ

ǇƘŜƴΩǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎΤ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ±ƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀƴŘ ǎǳƴŘǊȅΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 

ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ǎƘƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƛǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƛǘǎ ǿŀǊƳǘƘΦ 

Alan Harper OAM  



 о 



 п 

ȅŜǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ WŜǿǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ WǳŘŀƛŎ ŦŀƛǘƘΣ ǎǳǊπ

ǾƛǾŜŘΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǘƘŀǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǿŀǎ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ tƘŀǊƛǎŜŜǎΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳŎƘ ŀ 

ōŀŘ ǇǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳπ

ŀǝǾŜ ǿƻǊƪΣ ǘƻŘŀȅΣ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘ ƛƴ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΣ 

ŀƴŘ ŀ ¢ŜƳǇƭŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ƻǊ ǊƛǘǳŀƭΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǘǊŀƎƛŎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ WǳŘŀƘ 

ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǳǘ ǎŀŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǿŜ 

ǿƘƻ ƛƴǾŜǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀπ

ŎǊŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ DƻŘΦ DƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛǘŜǎΣ 

ƻǊ ŬƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƻǊ ƻǊƴŀǘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ōŜ  

ǇǊŜǎŜƴǘΦ DƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

{ƻ ǿƘŀǘ Řƻ ǿŜ ƳŜŀƴ ōȅ ŀ άǎŀŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜέΚ 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ L ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳŀƭƎŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ¦ƴƛǝƴƎ /ƘǳǊŎƘŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ǌŀǝƻƴŀƭƭȅ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƳŀŘŜ ŜƳƛƴŜƴǘ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜŜǇ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳƴŜŀǎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ 

ōŜ ǎƻƭŘ ƻũΦ ²ƘŜƴ L ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ Ƴȅ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ ǿƛǎŜƭȅ  

ǊŜǇƭƛŜŘΣ ά.ǳǘ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ DƻŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŬƴŘ ƘƛƳ 

ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΦέ 

Lǘ ǿŀǎ ǎǳǊŜƭȅ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ WŜǿǎ 

ƻƴ ōƻǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ 

¢ƘŜ ŦŀŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ DƻŘΦ 

¢ƘŜ .ƛōƭŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ DƻŘΦ 

 ƻƳŜǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ с
ǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ÎÏΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ Ŏƛǘȅ ƻŦ .ŀōȅƭƻƴΣ ŀ 

WŜǿƛǎƘ ǇǎŀƭƳƛǎǘ ǎŀƴƎ ǘƘŜ ǎŀŘ ƭŀƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀǎ tǎŀƭƳ мотΦ 

9ȄƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŎƻƳǇŀǘǊƛπ

ƻǘǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴŎŜƛǾŜ ǘƘŀǘ LǎǊŀŜƭΩǎ DƻŘ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ 

ƴŜŀǊōȅΦ 

.ȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ .ŀōȅƭƻƴ ǿŜ ǎŀǘ ŀƴŘ ǿŜǇǘ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ½ƛƻƴΧΦΦ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ [ĈėÕ 

ǿƘƛƭŜ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴŘΚ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ сǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ {ƻƭƻƳƻƴ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀōȅƭƻƴƛŀƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻũ ǘƻ ŎŀǇǝǾƛǘȅ 

ƛƴ .ŀōȅƭƻƴ ƛǘǎŜƭŦΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ōƭƻǿΦ ¢ƘŜ 

hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ōƻƻƪ ƻŦ [ŀƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ  

ǇƻŜƳǎ ōŜƳƻŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΣ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōŜǿƛƭŘŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ WǳŘŀƘ ŀƴŘ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ 

ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ DƻŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ 

Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΚ ²Ƙȅ ƘŀŘ DƻŘ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ǘƘŜƳΚ !ƴŘ ǿƘŜǊŜ 

ŎƻǳƭŘ DƻŘ ōŜ ŦƻǳƴŘΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ¢ŜƳǇƭŜΣ Ƙƛǎ ŘǿŜƭƭƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻũ 

ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀƎŀƴ ǘŜƳǇƭŜ ƛƴ ŀ ǇŀƎŀƴ ƴŀǝƻƴΚ 

¢ƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜ ς ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŀŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜ ς ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ DƻŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ DƻŘ ƘŀŘ 

ƭŜƊ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ DƻŘ ƘŀŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ 

ǎŀŎǊŜŘ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎΣ ǘƘŜ WŜǿǎ ŘŜǎǇŀƛǊŜŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎƻǳƭŘ  

ƴŜǾŜǊ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀƎŀƛƴΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ DƻŘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŘŜǎŜǊǘŜŘ 

ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ WŜǊŜƳƛŀƘ ŀƴŘ 9ȊŜƪƛŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ 

LǎŀƛŀƘΣ ŀƭƭ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ DƻŘ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΣ ŀǎ ƛƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ 

ƛƴ рофÎÏ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄƛƭŜΦ 

{ŀŘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ÁÕ тлΣ ōǳǘ ƛƴ 

ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎŀǘŀŎƭȅǎƳƛŎ ƳŀƴƴŜǊΦ Lƴ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ WŜǿƛǎƘ 

¢ŜƳǇƭŜΣ ōǳƛƭǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ŎŀǇǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ 

ōŜŀǳǝŬŜŘ ōȅ IŜǊƻŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ÎÏΣ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ Lƴ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǊŜǾƻƭǘ όÁÕ су-тлύΣ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǿŀǎ ōŜǎƛŜƎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ wƻƳŀƴǎΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘŜŦŜŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ¢ŜƳǇƭŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ ¢ƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǊŜōǳƛƭǘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƛǘŜ ƛǎ 

ƴƻǿ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻǎƭŜƳ 5ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ¢ŜƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ά²ŀƛƭƛƴƎ ²ŀƭƭέΣ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎ ǳƴŘŜǊπ

ǘŀƪŜƴ ōȅ IŜǊƻŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ŀ ǊŜƳƴŀƴǘ ǿƘƛŎƘ  

ǊŜƳŀƛƴǎ ŜǾŜƴ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ŀ Ƴƻǎǘ ǎŀŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ WŜǿǎΦ 

{ƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƛƴ ÁÕ тлΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƘŀŘ ŘŜǎŜǊǘŜŘ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΤ 



 р 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Řƻ ƛƴŘŜŜŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎŀŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜǎΥ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ DƻŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ LǎŀƛŀƘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ 

{ƻƭƻƳƻƴ όLǎ сΥм-оύΦ IƻǿŜǾŜǊ DƻŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ aƻǎŜǎ 

ƻƴ aƻǳƴǘ IƻǊŜō ό9Ȅ оΥмύΦ ά¢ŀƪŜ ƻũ ȅƻǳǊ ǎŀƴŘŀƭǎΣ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ Ƙƻƭȅ ƎǊƻǳƴŘΣέ DƻŘ ƛƴπ

ǎǘǊǳŎǘŜŘ aƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ Ŏŀƴπ

ƴƻǘ ƴƻǿ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ aƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƴƻ ƻǊƴŀǘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΣ 

ƛƴŘŜŜŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪŜŘ ƛǘ ƻǳǘ ŀǎ ƘƻƭȅΦ ¢ƘŜ 

ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǎŀŎǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎƘƻǎŜ 

ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ aƻǎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ 

ŀōƻǳǘ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜΦ 

²ƘŜƴ {ŀǳƭ όǘƘŜ ƭŀǘŜǊ tŀǳƭύ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ WŜǎǳǎ ό!Ŏǘǎ 

фύΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǘƻ 

5ŀƳŀǎŎǳǎΣ ǿƘŜǊŜ tŀǳƭ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ LǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƻŦ ŀ ǎŀŎǊŜŘ 

ǇƭŀŎŜ όǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ŜƳǇƭŜ ς !Ŏǘǎ фΥм-нύ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 

ōǳǘ Ƙƛǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎŜƴ [ƻǊŘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΣ ƴƻǘ 

ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ƻƴ ŀ ǊƻŀŘΣ ǉǳƛǘŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōǳƛƭǘ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ǇŀǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ bƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘ ŀǎ ǎŀŎǊŜŘΤ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǎƻΦ bƻ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ 

ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǎƛǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǎŀŎǊŜŘƴŜǎǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇƭŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜΤ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƎǊŀƴǘŜŘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ 

ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛǘȅ ƻŦ DƻŘΣ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ 

ǇƭŀŎŜΦ {ǳǊŜƭȅ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ƛǎ άƳƻǊŜ ǎŀŎǊŜŘέ ǘƘŀƴ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

¸Ŝǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ Řƻ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƎŀǊŘ ŀǎ  

ǎǇŜŎƛŀƭΣ ƻǊ ǎŀŎǊŜŘΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎ ŎǊƻǿŘǎ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ 

ǿƘŜƴ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ōǳǊƴǘ ōŜǎǇƻƪŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŜƎŀǊŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŀǘ ōŜŀǳǝπ

Ŧǳƭ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛǎ ƘŜƭŘΣ ŜǾŜƴ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǾŜǊǘƭȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΦ ¢ƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘǊǳŎƪ ŎƘƻǊŘǎ ŦŀǊ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘƻǎŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ  

ǎŀŎǊŜŘΦ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘǊƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ άƘƻƭȅέ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ 

ƘŜƭŘ ōȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ǎŀŎǊŜŘΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǊŜƎŀǊŘ ƻǳǊ ƻǿƴ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ŀǎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ 

ǇƭŀŎŜΤ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ  

ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅΣ ǎŀŎǊŜŘΦ !ǘ {ǘ  

{ǘŜǇƘŜƴΩǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎǳǊŜƭȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǝƳōŜǊǿƻǊƪ ƎƭƻǿƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŬƭǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ 

ǿƛƴŘƻǿΣ ƻǊ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƳȅǎǝǉǳŜ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǎƘŀŘƻǿΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳǊŜƭȅ ƴƻ ƘŀǊƳ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜŘƛƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ǇƭŀŎŜǎ ŀǎ ǎŀŎǊŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƛǎ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ LŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ 

ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƻ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘƭȅ ōŀƎƎŀƎŜ ǿŜ ŎŀǊǊȅ 

ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΣ 

ǘƘŜƴ ƛǘ ŘƻŜǎ ƛƴŘŜŜŘ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ƻŦ άǎŀŎǊŜŘέΦ 5ŀƴƎŜǊ ƭƛŜǎ 

ŀƘŜŀŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŜŀǎŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǇƭŀŎŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΤ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ƛƴǾŜǎǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀǎ ƛŦ 

ǎǳŎƘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΤ ŀƴŘ ς Ƴƻǎǘ ŘŀƴƎŜǊπ

ƻǳǎƭȅ ƻŦ ŀƭƭ ς ǿƘŜƴ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ DƻŘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ 

άǎŀŎǊŜŘέΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎƻǎƳƻǎ ƛǎ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴΣ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ  

ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ DƻŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎΣ ǎŀŎǊŜŘ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ tǎŀƭƳ моф ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ŀƎƻΥ 

²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L Ǝƻ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ {ǇƛǊƛǘΚ 

²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ƅŜŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΚ 

LŦ L Ǝƻ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΤ 

ƛŦ L ƳŀƪŜ Ƴȅ ōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΦ 

LŦ L ǊƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǿƴΣ 

ƛŦ L ǎŜǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀΣ 

ŜǾŜƴ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ƳŜΣ 

ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƳŜ ŦŀǎǘΦ 

LŦ L ǎŀȅΣ ά{ǳǊŜƭȅ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ƘƛŘŜ ƳŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜ ƴƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΣέ 

ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘŀǊƪ ǘƻ ȅƻǳΤ 

ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ǎƘƛƴŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 

ŦƻǊ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƛǎ ŀǎ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳΦ όtǎ моύ 
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 ƴ ǘƘŜ /ŜƭǝŎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǊŜǎƻπƴŀƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ϥǘƘƛƴ ǇƭŀŎŜϥ ς ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ 

ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ǇŀƭǇŀōƭŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ŀǊŜ ƴƻǘΣ ƘŜǊŜΣ 

ǘƘŀǘ ŦŀǊ ŀǇŀǊǘΦ hƴŜ ǿǊƛǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 

ϦǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ǿŜŀƪϦΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ϦǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎ ŎǊŀŎƪŜŘ 

ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦϦ  

! ǘƘƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛǎ Ƙƻƭȅ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ƛǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅΣ ǿƘŜǊŜ 

IŜǊ ǿƘƛǎǇŜǊ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ƘŜŀǊŘΥ ϦL ŀƳ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳΦ L ƭƻǾŜ ȅƻǳΦ L ƘŀǾŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦϦ  

{ǳŎƘ ǇƭŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǿƛƭŘΣ ǊǳƎƎŜŘΣ ǊƻŎƪȅ 

ǇƭŀŎŜǎΣ ǿƛƴŘǎǿŜǇǘ ŀƴŘ ¸ŀƘǿŜƘ-ǎƘŀǇŜŘΦ 

hǊ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƴŜŀǊ ǉǳƛŜǘΣ 

ƘƛŘŘŜƴ ǊƛǾŜǊ-ǾŀƭƭŜȅǎ ǿƘŜǊŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƅƻǿπ

ŜǊǎ ǎǇǊƛƴƎ ƛǊǊŜǇǊŜǎǎƛōƭȅ ŦǊƻƳ ǾŜǊŘŀƴǘ 

ƘƛƭƭǎƛŘŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ƻǊ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜΣ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƳǇƛƴƎ ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 

ŦŜŜǘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƴǳƴπ

ŘŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜΦ  

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ƛƴ Ƴȅ όǊŜƭŀǝǾŜƭȅύ ǎƘƻǊǘ ƭƛŦŜǝƳŜ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀ 

ŦŜǿ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎƻƳŜ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ Ƙƻƭȅ ǇƭŀŎŜǎΦ 

!ƴŘ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ DƻŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜƳΤ ƛƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǊǳƛƴǎΣ ƛƴ Ǿŀǎǘ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ƛƴ ōǳǎȅ ŎƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴ ŦŜƭƭƻǿ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΦ  

.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘ 

±ƛŎǘƻǊƛŀΣ aƻǳƴǘ tƛƭƻǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ōŜŜƴΣ ŦƻǊ ƳŜΣ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŜǎǘ ŜȄπ

ŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǘƘƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  

Lƴ Ƴȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ƳŜ 

ǘƻ .ŜŜŎƘǿƻǊǘƘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛπ

ƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƭƛƴƪǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘΣ ǎƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƎƻŜǎΣ 

ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ǇŀǊƪ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ƴŀǇǇȅ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿŀǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ 

aƻǳƴǘ tƛƭƻǘΦ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

!ƭƭ ǇƘƻǘƻǎτ[Φ IŀǊǇŜǊ 
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.ŜŜŎƘǿƻǊǘƘ .ŀƪŜǊȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴŜ ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΣ ǘƘŜƴ ǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ōŀǎƪŜǘ ŀƴŘ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ŀ ǘƘŜǊƳƻǎΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƭǘŜǊƴ-

aǘ tƛƭƻǘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ǝƳƛƴƎ ƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƴ ƘƻǳǊ ŦǊƻƳ ǎŜǩƴƎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŎƭƛƳō ǘƘŜ 

ǇŜŀƪΣ ƴƻǘ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛƪŜ ōǳǘ ŀ ǎǘŜŜǇ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ 

ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŜǘΦ  

.ǳǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ 

όƳǳƳΣ ŘŀŘ ŀƴŘ Lύ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǇƻǘΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ 

ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ {ƻƳŜπ

ǝƳŜǎ ŘŀŘ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƭŜǎǎ ǉǳƛŜǘƭȅΣ 

ǎƘƻǳǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ϦDƻŘ ƻŦ ²ƻƴŘŜǊǎϦ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜŎƘƻŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊōŜǊŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ 

ŎƻƻŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎΦ 9ǾŜƴ ŀǎ ŀ ǘŜŜƴπ

ŀƎŜǊΣ ǿƘŜƴ L ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŦŜǊπ

ǾƻǳǊ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀƴȅƻƴŜ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘύΣ L ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǘƻƻ ŦŜƭǘ ǿƘŀǘ L ŘƛŘ 

ς ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ ƴŜŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΦ 

!ƊŜǊ L ŬƴƛǎƘŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪΣ L ǎǇŜƴǘ ŀ 

ǿŜŜƪ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ {ȅŘƴŜȅ ǘƻ 5ŜƴƛƭƛǉǳƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ hǊŀƴƎŜΣ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L ƳŀŘŜ ŀ ŘŜǘƻǳǊ ǘƻ .ŜŜŎƘǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜƴǘ 

ŀ ŦŜǿ ƴƛƎƘǘǎ ǘƘŜǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ L ƪƴŜǿΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ǎǘŀȅ  

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΣ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦƻǊƎƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ  

{ƻ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƪŜǊȅΣ ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ōŀǎƪŜǘΣ ƳŀŘŜ ǳǇ ŀ 

ǘƘŜǊƳƻǎΣ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘŜ ǇŜŀƪΦ !ƴŘΣ ŀǎ 

ǿŀǎ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳΣ L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ƻŦ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ  

L ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŬƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊŀȅΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǎƻ ƻƴ 

aƻǳƴǘ tƛƭƻǘΦ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ DƻŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ŎƘŀǩƴƎ ǘƻ 

Ƴȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘ L ǿŀǎΦ L ǇƻǳǊŜŘ ƻǳǘ Ƴȅ ǎƻǳƭΣ 

ǎǇƻƪŜ ƻŦ Ƴȅ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜǇǘΣ ŀǎƪŜŘ 

ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƎŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ŀŘƻǊƴŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ŀƘŜŀŘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘΣ L ŀƎŀƛƴ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΦ ! ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻǾŜ 

ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŜƴŎƛǊŎƭƛƴƎ Ƴȅ ǿƘƻƭŜ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜŀŎŜΦ ¢ƘŜ  

ŎǊŜŀǘƻǊ DƻŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ L ƳȅǎŜƭŦ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ǳǇ ǘƻ 

ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴŜΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ DƻŘΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛƎƘǘȅ ǿƛƴŘΣ ƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǝƭƭ ǎƳŀƭƭ 

ǾƻƛŎŜΦ  

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ 

ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΤ ǘƘŀǘ ƛŦ L Ǝƻ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎΣ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ς ƛŦ L 

ƳŀƪŜ Ƴȅ ōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎΣ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ς ƛŦ L ǊƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻǊ ǎŜǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜǊŜ 

DƻŘϥǎ ƘŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ƳŜ ŀƴŘ DƻŘϥǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƳŜ 

ŦŀǎǘΦ  

.ǳǘ L ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ DƻŘ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƭŀŎŜΣ ǘƻ ŀ 

ǘƘƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅΦ  

{ƻ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ȅƻǳǊ aƻǳƴǘ tƛƭƻǘΣ ȅƻǳǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜ 

ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƪƴƛǘ ȅƻǳ  

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊϥǎ ǿƻƳōΦ  

Katherine Buchan  



 у 

 ƴ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ DŜƻǊπƎƛŀ ŀƴŘ !ǊƳŜƴƛŀ WŀŎƪ ŀƴŘ L 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǎŀŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜǎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ŀǎ ƻǳǘπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ όhǾŜǊ ур҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ŀƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ŜƛǘƘŜǊ DŜƻǊƎƛŀƴ hǊǘƘƻŘƻȄ ƻǊ 

!ǊƳŜƴƛŀƴ !ǇƻǎǘƻƭƛŎύΦ 9ŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ 

ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ǾƛǎƛǘΣ ƘƻǿŜǾπ

ŜǊΣ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŜŀǊŘ 

ǘƘŜǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǝƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŀǊ ōŀŎƪ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƛƴ wƻƳŀƴ 

ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǇŀƎŀƴ ǘŜƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 

hƴŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ  

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ Lǘ ǘƻƻƪ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ƴŀǊǊƻǿ ǊƻŀŘǎ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 5ŀǾƛŘ DƻǊŜƧŀ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ DŜƻǊƎƛŀΦ  

!ƴŎƛŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǿ  ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ сǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ƛƴ ƴŀǘπ

ǳǊŀƭ ŎŀǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ aƻǳƴǘ 

DŀǊŜƧŀ ōȅ {ǘ 5ŀǾƛŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

мо !ǎǎȅǊƛŀƴ ŦŀǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ 

ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ Ǌƻȅŀƭ ǇŀǘǊƻƴπ

ŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ фǘƘ ǘƻ мнǘƘ /ŜƴǘǳǊƛŜǎΦ  Lǘ 

ǿŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƊŜǊ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ōȅ 

aƻƴƎƻƭ ǘǊƛōŜǎ ƛƴ ǘƘŜ моǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ 

ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мтǘƘ/ŜƴǘǳǊȅ ǿŀǎ 

ŀƎŀƛƴ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 

ŀŘŘŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ŜǊŀ όмфнм ς

мффмύ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǊƳȅ 

ōŀǎŜΦ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ 

DŜƻǊƎƛŀ ǊŜƎŀƛƴŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 

¢ƻŘŀȅ ƛǘ ƛǎ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƳƻƴŀǎǘŜǊȅΦ  ²ƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜ 

м 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇƛƭƎǊƛƳǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǘƻǳǊƛǎǘ 

ŀǧǊŀŎǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ Lǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ 

ŀ ǾŜǊȅ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǎŀŦŜ 

ǊŜŦǳƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǿƘƻΣ ƛƴƛǝŀƭπ

ƭȅ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ ŎŀǾŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊƻŎƪΦ ²Ŝ ƳŀǊǾŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾƻπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ Ƴƻƴƪǎ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊǎƘ ǿƛƴǘŜǊǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǘ ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊǎΦ tǊŜǎǳƳŀōƭȅ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ όǿƘƻƳ ǿŜ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǎŜŜύ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘ- 

ŀōƭŜ ƭƛŦŜΦ  

¢ƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ όǳƴƳŀǊƪŜŘύ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ 

DŜƻǊƎƛŀ ŀƴŘ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴΣ ƛǘǎ aǳǎƭƛƳ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊΦ ό¢ƘŜ άōƻǊŘŜǊέ ƛǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ 

ǇŀǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǊƛŘƎŜτǇƘƻǘƻ 

мύΦ tƘƻǘƻ н ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ƻƴ 

ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀƴ ǎƛŘŜΦ {ƻƳŜ ŦŜǿ Ƙǳƴπ

ŘǊŜŘ ƳŜǘǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǊƛŘƎŜ ǇŀǘǊƻƭƭŜŘ 

ōȅ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ōƻǊŘŜǊ 

ƎǳŀǊŘǎΦ ²Ŝ ƳŜǘ ǘǿƻ ƘŜƭǇŦǳƭ DŜƻǊπ

Ǝƛŀƴ ƎǳŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀǎ ǿŜ ǇǳũŜŘ 

ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜΦ  

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ǘǿƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ƎǳŀǊŘǎ ƎǊŜŜǘπ

ŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ƴƻŘǎ ŀǎ ǿŜ 

ŀŘƳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƛƴǘƻ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴΦ  

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻǳǊ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ нл-ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ  

!ȊŜǊōŀƛƧŀƴƛ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ǘƻ ǾƛŜǿ 

ǎƻƳŜ ǝƴȅ ŎƘŀǇŜƭǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǾŜǎΦ tƘƻǘƻ о ǎƘƻǿǎ ƻƴŜ ǿƛǘƘ мнǘƘ 

/ŜƴǘǳǊȅ ŦǊŜǎŎƻǎ ŀōƻǾŜ ŀ ǊƻŎƪ-ƘŜǿƴ 

ŀƭǘŀǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ млǘƘ ǘƻ моǘƘ /Ŝƴǘǳπ

ǊƛŜǎ ǘƘŜ DƻǊŜƧƛ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ CǊŜǎŎƻ 

tŀƛƴǝƴƎ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ƴƻƴŀǎπ

ǘŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŀǎ ōƻǘƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŀŘ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǝƴȅ ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜ ǎƻ ŀũŜŎǘŜŘ 

ōȅ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ    
н 



 ф 

Lǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ тл ŎŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ƻǾŜǊ нл ǿŜƭƭǎΣ  

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀƴȅ ƎǊŀǾŜǎΦ CƻǊƳŜǊƭȅ 

Ƴƻƴƪǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ŦǊŜŜƭȅ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ DŜƻǊƎƛŀ ŀƴŘ  

!ȊŜǊōŀƛƧŀƴ ƻǾŜǊ ōƻǊŘŜǊ ŘŜƳŀǊŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōƻƴŘǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΦ hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘΣ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƘƻƭŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ  ŀǎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ  

ǉǳƛŜǘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ άōƻǊŘŜǊέΦ 

Sheena Wiard  !ƭƭ ǇƘƻǘƻǎτ{Φ ²ƛŀǊŘ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ hǧƻƳŀƴ ŎƻƴǉǳŜǎǘ ǳƴŘŜǊ 

aŜƘƳŜǘ ǘƘŜ /ƻƴǉǳŜǊƻǊ ƛƴ мпро ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƻ 

LǎǘŀƴōǳƭΣ ǘƘŜ IŀƎƛŀ {ƻǇƘƛŀ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ŀ aƻǎǉǳŜΦ 

tŀƴŜƭǎ ƻǊ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴǎ ǿƛǘƘ LǎƭŀƳƛŎ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ƴƻǿ ƘǳƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǾŜǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ōǊƻƴȊŜ ƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŦƻǳǊ ƳƛƴŀǊŜǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǊǝŦȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ǝƭƭ мфорΣ ƴƛƴŜ 

ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ¢ǳǊƪŜȅ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ !ǘŀǘǳǊƪΣ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŦŀƛǘƘǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ  ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ  

aǳǎŜǳƳΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǘƘǊŜŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ IŀƎƛŀ  

{ƻǇƘƛŀ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ ƘŀǊƳƻƴȅ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴŀƳŜ ŀǎ ϥIƻƭȅ ²ƛǎŘƻƳϥΦ 

Romany White.  

 ȅ ƳǳŎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ IŀƎƛŀ {ƻǇƘƛŀ ƛƴ Lǎǘŀƴōǳƭ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅ 

ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƳŜǘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǳƴƛǉǳŜ ŜŘƛŬŎŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎǘƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ 

ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀǿŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƛŎƻƴƻƎǊŀπ

ǇƘȅΣ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ƳƻǎŀƛŎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎπ

ŎŜƴŘŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

²ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ 

/ŜƴǘǳǊȅ !5 ŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŀǎƛƭƛŎŀΣ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ ƻŦ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŘƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǝƳŜΣ 

9ƳǇŜǊƻǊ Wǳǎǝƴƛŀƴ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǎŀƛŘϥΦΦΦ aȅ [ƻǊŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜΦΦΦΦ¢ƘŜ .ŀǎƛƭƛŎŀ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ 

ƻŦ .ȅȊŀƴǝƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ 

флл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ  ƳƻǎŀƛŎǎ 

ŀŘƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ōƛōƭƛŎŀƭ ǎŎŜƴŜǎ 

ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ ōŜŀǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜ ǘƻŘŀȅΦ 

о 



 мл 

 
 

 ƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ мс
ǘƘ 

!ǇǊƛƭΣ L ǿƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŦǳƭ 

ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ ǿŀǎ 

ōǳǊƴƛƴƎΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŘƻƴŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ урл ȅŜŀǊ ƻƭŘ 

DƻǘƘƛŎ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜΦ L ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

CǊŜƴŎƘ ƴŜǿǎ ƻƴ {.{ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ōŜπ

ŦƻǊŜ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǿŀǎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎΦ CƛǊŜ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǎǇƛǊŜΤ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǎƘƻŎƪŜŘ tŀǊƛǎπ

ƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎŎǊŜŜƴǎ ƛƴ 

CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ǎǇƛǊŜ 

ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ Lƴ 

ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ tŀǊƛǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƪŜǇǘ ǿŜƭƭ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƻǳǊŀπ

ƎŜƻǳǎ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ 

ǎŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎπ

ǳǊŜǎ ƪŜǇǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

tŀǊƛǎƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴƭȅ ǿŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŜǘǎΦ aŀƴȅ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴŜŜǎ ǇǊŀȅƛƴƎΤ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ 

ŀƭƭ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜΦ ! ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ aƛŎƘŜƭ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǝƴ vǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ƘȅƳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ōŜƭƻǾŜŘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ōǳǊƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ōȅ 

ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ tŀǊƛǎΣ aƻƴǎŜƛƎƴŜǳǊ aƛŎƘŜƭ !ǳǇŜǝǘΦ !ǘ ƭŀǎǘΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŘŀǿƴΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ǘƘƻǳƎƘ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǎǇŀǊŜŘΦ 

Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜ ǘƻ ƳŀƴȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƧƻƛŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

DǊŜŀǘ hǊƎŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǊƻǎŜ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ 

ǿƛƴŘƻǿǎΦ aŀǊƪ vǳŀǊƳōȅ ŀƴŘ bƛŎƻ ¢ƧƻŜƭƪŜǊ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ŦŀƳƻǳǎ DǊŜŀǘ hǊƎŀƴΤ ǉǳƛǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ƻŦ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘŜπ

ŘǊŀƭ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŀǊƪΣ ǎƳƻƪŜ ŬƭƭŜŘ ǎŎŜƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǊƴŜŘ ǿƻƻŘŜƴ 

ōŜŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƻƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀƭǘŀǊΦ .ǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƭƻƻƳ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ /Ǌƻǎǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

IƛƎƘ !ƭǘŀǊ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘΣ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ƘƻǇŜ ς ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƘŀƊǎ 

ƻŦ ƭƛƎƘǘ ōǊƻƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊǳōōƭŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 

/ǊƻǎǎΦ 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎȅƳōƻƭ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ /Ǌƻǎǎ ǎǘƻƻŘ 

ƻǳǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǿƻƻŘŜƴ ōŜŀƳǎΣ ƭƻǎǘ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀƭǘŀǊΦ 

¢Ƙŀǘ /Ǌƻǎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ƴŜǿ ōŜƎƛƴπ

ƴƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀƎŜŘȅ ǘƘŜǊŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ǿƘŜƴ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘΣ ƛǘǎ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀǘ 

bƻǘǊŜ 5ŀƳŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ tŀǊƛǎ 

ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅΥ 

¢ƘŜ ŬǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ƻŦ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΣ ǿƘŜƴ ŀƭƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǇŜǊƛπ

ƻŘ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘΣ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇŀƛƴΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳũŜǊπ

ƛƴƎΚ 

hǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƴƻǘ ƻƴ ŜŘƛŬŎŜǎ ƻŦ ǎǘƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ wŜǎǳǊπ

ǊŜŎǘŜŘ hƴŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ƧŜǿπ

Ŝƭ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘΥ /ƘǊƛǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ 

ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻŘȅΣ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǳǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ L ƭƛǾŜŘ ƴŜŀǊ tŀǊƛǎΣ 

ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ƛƎƘǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΥ DǳƛƭƭŀǳƳŜ [ŜǾǊƛŜǊ 



 мм 

ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƛƴǎƛŘŜ bƻǘǊŜ 

5ŀƳŜ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǘƻ ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ DƻǘƘƛŎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊƻǎŜ 

ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎΦ L ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴƴŜǊ 

ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǎǘ 

ƳŜŀƴǎΣ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜπ

ŘǊŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ !ǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ  

ǎŀŎǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΣ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ 

ōŜ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ 

Janice Dawson  

ŎǊƻǎǎΥ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ Ǉƭŀȅ ǿŀǎ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мурл ŀƴŘ 

мусл ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǇǊƛŜǎǘ !ƭƻƛǎ LǎŜƴōŜǊƎŜǊ ŦǊƻƳ hōŜǊŀƳƳŜǊƎŀǳΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ 

ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘŜŘ ǎŎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ Ǉƭŀȅ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ мумр 

ōȅ ǘƘŜ hōŜǊŀƳƳŜǊƎŀǳ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ wƻŎƘǳǎ 5ŜŘƭŜǊΦ 9ƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǝƭƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ Ǉƭŀȅ ǘƻŘŀȅΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ Ǉƭŀȅ ƻǊ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƛƴ 

DŜǊƳŀƴ ǇŀǎǎƛƻƴǎǎǇƛŜƭŜ ŀǊŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƘƻǳǎŜǿƛǾŜǎΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ōȅ ŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƛƴ 

hōŜǊŀƳƳŜǊƎŀǳ ƻǊ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ ! ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƭŀǎǘǎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ Řŀȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ фΦллŀƳ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ 

рΦллǇƳΦ ¢ƘŜ ƳƛŘŘŀȅ-ōǊŜŀƪ ƭŀǎǘǎ о ƘƻǳǊǎΦ млл Ǉƭǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ aŀȅ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊΦ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ƳŜŀƭǎ ŀ Řŀȅ 

ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘƻƳŜǎΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŀǎ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƳŀǊǾŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦǊŜǎŎƻŜǎ ƻƴ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎΣ ǘƘŜ ōŀǊƻǉǳŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻƻŘ

-ŎŀǊǾŜǊǎΩ ǎƘƻǇǎΦ  ! ōƛǘ ƭƛƪŜ ŦŀƛǊȅƭŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅΗ 

²Ŝ ƴŜŀǊƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ƭŜƊ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘǎ ōŀŎƪ ŀǘ 

ƻǳǊ ōƛƭƭŜǘŜŘ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ƳǳƳ Ǌŀƴ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘ ǝƳŜ 

ŀƴŘ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ŘƻƻǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŎƭƻǎŜŘΦ ! ƭƛǾŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ wŜǾ DǊŀƘŀƳ ϧ IŀȊŜƭ IŀǊŘȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ  

ƎǊŀŎƛƻǳǎ ƭŀŘȅΣ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΣ aƻƭƭƛŜ .ŀǊǘƻƴΦ 

aŜƳƻǊƛŜǎ LΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ    

Judith Barton  

 ƴ мфулΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƻǳǊ ǿƛǘƘ wŜǾ DǊŀπƘŀƳ ŀƴŘ IŀȊŜƭ IŀǊŘȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ LǎǊŀŜƭΣ ǇŀǊǘǎ ƻŦ {ǘ 

tŀǳƭΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ LǎǘŀƴōǳƭΣ L ǎŀǿ ŬǊǎǘ-

ƘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-ǊŜƴƻǿƴŜŘ hōŜǊŀƳƳŜǊƎŀǳ Ǉŀǎǎƛƻƴ 

ǇƭŀȅΣ ǎǘŀƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǇǎΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ 

ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘƻ ƭƛŦŜΗ  

Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мсоо ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǇƭŀƎǳŜ ǎƴŀǘŎƘŜŘ 

ŀǿŀȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ŘŜǎǇŜǊŀǝƻƴΣ 

ǘƻƻƪ ŀƴ ƻŀǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀƎŜ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŜǾŜǊȅ мл ȅŜŀǊǎ ƛŦ ǘƘŜ ǇƭŀƎǳŜ 

ǾŀƴƛǎƘŜŘΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƎƻŜǎ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ  

ƳƻƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ǎǇŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ 

ŘŜŀǘƘΦ Lƴ мсоп ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ hōŜǊŀƳƳŜǊƎŀǳ 

ŦǳƭŬƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻŀǘƘΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀȅ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ  

WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŬƎǳǊŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ƳŀŘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ς ŀƴ  

ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŦŀǘŜŦǳƭ ŜǾŜƴǘΣ ŀ Ǿƻǿ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎǊŜŀǘ 

ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘΣ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ς ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛǘǎ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƻǊƛƎƛƴΦ Lǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ .ŀǾŀǊƛŀƴΣ {ǿŀōƛŀƴ 

ŀƴŘ ¢ƛǊƻƭƛŀƴ ŘŜǎŎŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŶƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ŀƴŘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǿƻƻŘ-

ŎŀǊǾƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜƴŜǊŀōƭŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǘǎŜƭŦΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƎŜǎΣ ōŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ƳŀƴƪƛƴŘΣ ǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 



 мн 

 ǎǘƻƴƛŀ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ {ŜŀΦ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ¢ŀƭƭƛƴƴΣ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ 9ǎǘƻƴƛŀΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƴȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

{ŜŀƳǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǎΦ {ƻΣ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 

ǘƻ ōŜƛƴƎ ƅƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ς ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмф Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

ƴŜǿ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƳŜΦ   

!ǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘΣ L ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƘǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ōǳǎǘƭŜ ƻŦ {ȅŘƴŜȅ ǘƻ ŀ ǊǳǊŀƭ ƻǳǘǇƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

IƛƎƘƭŀƴŘǎΦ aƻǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŦŀƛǊȅǘŀƭŜΥ ǿƘŜǊŜ ŎƻǧŀƎŜǎΣ 

ƅƻǿŜǊǎΣ ǘǊŀƛƴǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ǘǊŜŜǎΣ ƘƻǊǎŜǎΣ ƎƻŀǘǎΣ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŀƴŘ ǇƛƎǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ 

ŀǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōǊƛŎƪǎ ƻŦ {ȅŘƴŜȅΦ L ŎƻǳƭŘ ōŜ 

aƻǿƎƭƛ ƻǊ !ƴƴŜ ƻŦ DǊŜŜƴ DŀōƭŜǎ ƻǊ 5ŀǾƛŘ ǘƘŜ DƴƻƳŜ ƻǊ IŜƛŘƛ ƻǳǘ ƘŜǊŜΣ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƘ ŀǎ ƅŜŜǘ ŀǎ ŀ ǿŀƭƭŀōȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƻŦ {ȅŘƴŜȅ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΦ  

! ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭǘ ƛƴ мууу ōŜŎŀƳŜ ƳƛƴŜ ǘƻƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ŀƴŘ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŀƳŜǎΣ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ƛƴ ǎǘƻǊȅōƻƻƪǎΦ ά/ŀƭƭ ƳŜ ¢ŀǝέ ǿŀǎ ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ 9ƴƎπ

ƭƛǎƘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǇƻƪŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƭƻǿ ǘƻƴŜǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎƪȅ ς ǿƛǘƘ ǎƴƻǿ ǿƘƛǘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǇŀƭŜ ōƭǳŜ 

ŜȅŜǎΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ƳǳŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ōǳǘ L ƪƴŜǿ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǎƭǳƳǇ ƛƴ ŎƘŀƛǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜΣ ǿŜŀǊƛƴƎ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ŘǊŜǎǎŜǎ ƭƛƪŜ aǳƳΩǎ ŘǊŜǎǎƛƴƎ Ǝƻǿƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

Ǝŀƛƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ƳƻǝŦǎΦ ¢ƘŜƛǊ aǳƳǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 

ƧŀƳǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŘǊŜǎǎŜǎ ς ƳƛƴŜ ǘƻƻ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 

ƘŀŘ ǝƳŜ ƻũ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƳŜƴ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǊǳǊŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛƭȅ  

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎΦ  

ά²Ŝ ŀǊŜ 9ǎǘƻƴƛŀƴέ L ƎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ άŎŀƳŜ ƘŜǊŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ǿŀǊέΦ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ Ƴȅ tƻǇ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ άŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊέ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎΣ άǘƘŜ ǿŀǊέ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǧȅ ōƛƎ ǘƘƛƴƎΦ  

/IwL{¢a!{ ƛǎ ŀ ǇǊŜǧȅ ōƛƎ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ 

Ƴȅ ǘƻǿƴ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ŧƻƻǘȅ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ς ƛǘ ǿŀǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ .ƻƻƪǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇƭŀȅǎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŘŀƴŎŜǎΣ ōǳǎƘ ŘŀƴŎŜǎΣ ōŀǊōŜπ

ǉǳŜǎΣ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊƪ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ς ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƪŜ ŀ .ǳǎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ Lƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ς {ŀƴǘŀ ƳƛƎƘǘ 

ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ ŎƘŀƛǊ ƛŦ ȅƻǳ ȅŜƭƭŜŘ ƭƻǳŘƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ .9[L9±95Φ Lƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ς {ŀƴǘŀ ǊƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ŬǊŜǘǊǳŎƪΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘǊƻǿ 

ƻǳǘ ƭƻƭƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎƻƻŘ ƻǊ ōŀŘ ς ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜƴ ōŀŘ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴŜǿ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ wǳǊŀƭ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǳǎƘ ŬǊŜǎ ŎŀƳŜΦ  

!ƴŘ ǿƘȅ Řƻ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ ǿŀǎ ŀ ǘǊƛŎƪ ǉǳŜǎǝƻƴ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ōȅ 

aǊǎ DǊƛŶǘƘǎΣ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ tw9{9b¢{Η ǿŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴǎǿŜǊ ōǳǘ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿΣ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ aǊǎ DǊƛŶǘƘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ±9w¸ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƻŦ tw9{9b¢{Η   
!ƭƭ ǇƘƻǘƻǎτ9Φ {Ǉǳǘƴƛƪ 


