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VISION 

н 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ  мл IƻƎƳŀƴŀȅ  мс bƛƴŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊƻƭǎ 

о DǊƻǿ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ  мм WƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ  мт bŜǿǎ 

п ²ƛǎŘƻƳ ŦǊƻƳ ŀŦŀǊ  мн wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ  нл  tǊƻŬƭŜǎ 

с ¢ǿŜƭƊƘ bƛƎƘǘ  мп tŀǎǘ CǳǘǳǊŜ  нн  ±ŀƭŜ 

у  9ǇƛǇƘŀƴȅ  мр tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ  нп ¢ƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ 



 н 

 ŘǾŜƴǘ нлму ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ wŜǾ YŜƴ 

5ŀȅΦ Lǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎǳƭǘ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ƘŜƭǇŜǊǎ ƘŀŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘǊǳƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŀǝǾƛǘȅ ǎŎŜƴŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎǊƛōΣ ǿŀǎ Řǳƭȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 

ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ǿƘƛŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ hƴ {ǳƴŘŀȅ фǘƘ  

5ŜŎŜƳōŜǊΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŦŜǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ [ǳƴŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀōƭȅ  

ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ IƻǊǎŎǊƻƊ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘŜŀƳΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ŀǘ ммǇƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ŀƴŘ ŀǘ млŀƳ ƻƴ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ Ƨƻȅƻǳǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜƴ ς ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ς ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǿƻǊƭŘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ά±ƛǎƛƻƴέΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ 

ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅΦ Lƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǘŜƴŘ 

ǘƻ ƳŀǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ²ƛǎŜ 

aŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜ ŀǘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 

ƛǘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴπ

ŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ 

ŘƻǿƴΣ ōǳǘ ƛƴ ǎƻƳŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όCǊŀƴŎŜ ŀƴŘ {ǇŀƛƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜύ ǘƘŜ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

5ƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ  

ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ς ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ 

ƘǳƳƻǳǊ ς ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀǊƪ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ hǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅΦ 

Lƴ Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎΣ aŀǊƪ 

vǳŀǊƳōȅΣ ƻũŜǊǎ ǳǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ άCŜǎǝǾŀƭ ƻŦ bƛƴŜ [Ŝǎǎƻƴǎ 

ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎέ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ 

ŀƎƻΦ aŀǊƪ ŀƭǎƻ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ IǳǿΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘ  

{ǘŜǇƘŜƴΩǎ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳǳǎƛŎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƴ ŜŀǊƭƛŜǊ  

ƳǳǎƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ !ŘǾŜƴǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ  

ǎǇŜŎƛŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WŀȊȊ bƛƎƘǘ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎπ

Řŀȅ ǘƘŜ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

άǊŜƎǳƭŀǊǎέ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

ǘƘŜ ƎȅǇǎȅ ƧŀȊȊ ƻƴ ƻũŜǊΦ ! ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ {ǘ 

{ǘŜǇƘŜƴΩǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊƳ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ 5ŀǾƛŘ wƻōƛƴǎƻƴ нлмт 

!ǿŀǊŘ ŀǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ 

.Ǌƛŀƴ CŜǊƎǳǎƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǉŀȅ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ǘǿƻ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘ  {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ 

ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘǿƻ ǇǊƻŬƭŜǎ 

ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ Ŏƻƴπ

ƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǾŀƭǳŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

Janice Dawson  

All graphics within this publication are free stock, 
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 ƻƳŜǝƳŜǎ ƭƛŦŜ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ǿŜŜƪǎ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ - ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻƴŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ 

¸ŜŀǊΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴŜ Řŀȅ 

ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŎǊƻǎǎŜŘ ŀ ōƻǊŘŜǊ ƛƴ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀǊƪ ƛǘ ŀǎ ŀ 

ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ Řŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ 

ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ wƻƳŀƴ ǇƻǘŜƴǘŀǘŜ ŎŀƭƭŜŘ Wǳƭƛǳǎ /ŀŜǎŀǊ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜǘ ōȅ ŀ ƭǳƴŀǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ 

¸ŜŀǊ Ŧŀƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ-hŎǘƻōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ άIƛƎƘ Iƻƭȅ 5ŀȅǎέ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ ¸ƻƳ YƛǇǇǳǊ όǘƘŜ 5ŀȅ ƻŦ 

!ǘƻƴŜƳŜƴǘύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘ ŎƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊƳƻǎǘ 

ǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜκ¢ŀōŜǊƴŀŎƭŜΣ ǘƘŜ Iƻƭȅ ƻŦ 

IƻƭƛŜǎΦ IŜ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƛƴ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ 

ƻŦ ŀ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ƭŀƳō ƻƴ ǘƘŜ !Ǌƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ 

ŀƴŘ ƛŦ ƘŜ ŘƛŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǊǘŜπ

ŦŀŎǘǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ¦ǊƛƳ ŀƴŘ ¢ƘǳƳƳƛƳ ŎƻǳƭŘ  

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ǎƛƴǎ 

ǿŜǊŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀǎŜΣ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ōǳǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ŀ 

ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŎƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 

ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōǳǊŘŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƭŀƳōΩǎ ƭƛŦŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ŀƴ ŜƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘΦ 

Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ 

ŬƴŘ WŜǎǳǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ŀƭƪƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ tƘŀǊƛǎŜŜ bƛŎƻŘŜƳǳǎΣ WŜǎǳǎ ǎŀȅǎ ƛƴ WƻƘƴ 

оΥо ǘƘŀǘ άƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ 

ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǊƴ ŀƎŀƛƴΦέ bƛŎƻŘŜƳǳǎ ƛǎ Ŏƻƴπ

ŦǳǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀȅǎΣ άIƻǿ Ŏŀƴ ŀƴ ŀŘǳƭǘ 

Ǝƻ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƳō ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΚέ 

!ƴŘ WŜǎǳǎ ǊŜǇǊƛƳŀƴŘǎ ƘƛƳΣ ǎŀȅƛƴƎ ά¸ƻǳ ŀǊŜ 

LǎǊŀŜƭΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊΧ ŀƴŘ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΚέ bƻǿ L ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ ƛŦ L 

ƘŀŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ǿŜ ƴƻǿ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L Ƴǳǎǘ ōŜ ōƻǊƴ ŀƎŀƛƴΦ ¸Ŝǘ ǘƘŀǘΩǎ ŜȄŀŎǘƭȅ 

ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ άLǎǊŀŜƭΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦέ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ōƛǊǘƘ ƛǘǎŜƭŦ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ 

ǊŜōƛǊǘƘΦ LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ L ŘƛŘƴΩǘ 

ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜǊŜ L ǿŀǎΣ ƘŜǊŜ L ŀƳΣ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ 

ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎΦ Lƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǊŜōƛǊǘƘ ŜǾƻƪŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ  

ŜȄƛǎǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǳƴŘǊǳƳǎΦ ²Ƙƻ ŀƳ L ƴƻǿΚ ²Ƙƻ ǿƛƭƭ L ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ 

²ƘŜǊŜ ŀƳ L ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ Řƻ L ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΚ 

.ƛǊǘƘ ƛǎ ŀ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ōǳǘ ǊŜōƛǊǘƘ ƛǎ ŀƴ ŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ 

WŜǎǳǎ ǎŀȅǎ ǘƻ bƛŎƻŘŜƳǳǎΣ ά¢ƘŜ ǿƛƴŘ ōƭƻǿǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƛǘ ǇƭŜŀǎŜǎΦ ¸ƻǳ 

ƘŜŀǊ ƛǘǎ ǎƻǳƴŘΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŜƭƭ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ 

ƎƻƛƴƎΦ {ƻ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΦέ bƻǿ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƴŜŀǘ 

ŎƭǳŜ ǘƻ ƭƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 

ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƻŦ ǿƛƴŘ 

ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ 9ƎȅǇǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wŜŘ {Ŝŀ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴπ

ŘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΤ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ 

ŎŀƳǇ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ ƻŦ IƻƭƛŜǎ ǊƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƘŀŘ ǎŜǧƭŜŘΦ LŦ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǘƻƻƪ ƻũΣ ǘƘŜȅ ǇŀŎƪŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛǘΦ [ƛŦŜ ǿŀǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ LŦ ƻƴŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ 

bƛŎƻŘŜƳǳǎ ǿŀǎ ǎŜǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǿŀȅǎΦ IŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ƘŀŘ ƛǘ ŀƭƭ ŬƎǳǊŜŘ ƻǳǘΦ 

.ǳǘ WŜǎǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴŜǿΦ bƛŎƻŘŜƳǳǎ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ 

{ƻ ŀ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳƴ 

ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ƳƻƻƴΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ .Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƳƛƎƘǘȅ ƛƴ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǿŀȅǎΦ !ƴŘ Ƴŀȅ DƻŘ ǊƛŎƘƭȅ ōƭŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ 

{ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
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ŎƻǳƭŘ ǊŜŎŀƭƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻŦ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ 

ǇƻǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ς ŀ ǇŀǊǘǊƛŘƎŜ ƛƴ ŀ ǇŜŀǊ ǘǊŜŜΣ ŬǾŜ ƎƻƭŘŜƴ 

ǊƛƴƎǎΣ ǘŜƴ ƭƻǊŘǎ ŀ-ƭŜŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ CŜǿ ƻŦ ǳǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭπ

ƛǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿŜƭǾŜ Řŀȅǎ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ нрǘƘ  

5ŜŎŜƳōŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ 

ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅΦ 

{ŀŘƭȅ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ ŀƳƴŜǎƛŀ ŀōƻǳǘ 9ǇƛǇƘŀπ

ƴȅ ōƭƛƴŘǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 9ǇƛǇƘŀƴȅ 

Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ƴŜǿǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ 

ǘƘŜ ƳŀƎƛΣ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ǘƻ Ǉŀȅ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿōƻǊƴ 

/ƘǊƛǎǘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ 9ǇƛǇƘŀƴȅΣ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ ά²Ŝ 

ǘƘǊŜŜ ƪƛƴƎǎ ƻŦ hǊƛŜƴǘ ŀǊŜέ ǊŀǘƘŜǊ ƳƛǎǎŜǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ς 

aŀǧƘŜǿΩǎ ƎƻǎǇŜƭ ƴŜƛǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ŝŀǎǘ ŀǎ άƪƛƴƎǎέ ƴƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊΦ ¸Ŝǘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘπ

Ƴŀǎ ŎŀǊŘǎ ǎƻ ƻƊŜƴ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘǊŜŜ ǎǇƭŜƴŘƛŘƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘΣ ƻƊŜƴ 

ōŜŎǊƻǿƴŜŘΣ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ƪƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƻŦ ƪƛƴƎŘƻƳǎ 

ǿƘƻǎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŘƻƴΩǘ ƳŀǧŜǊΦ LǘΩǎ 

ƴƻ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ άƎŜǘέ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 

9ǇƛǇƘŀƴȅΗ 

¢ƘŜ DǊŜŜƪ ǿƻǊŘ ǳǎŜŘ ōȅ aŀǧƘŜǿ ƛǎ ƳŀƎƻƛΣ όōǳǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ

ŀƭƭȅ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ [ŀǝƴ ƳŀƎƛύ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ƛǎ ƳŀƎƻǎΦ 

LǘΩǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘŜǊƛǾŜ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊŘ 

άƳŀƎƛŎέΣ ŀƴŘ ƛƴ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǝƳŜǎ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƎƛ ǿŜǊŜ ƳŀƎƛŎƛŀƴǎ ƭƛŜǎ ōŜπ

ƘƛƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƎƛ ƛƴ !ŎǘǎΦн IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘΩǎ ǇǊŜǧȅ 

ŎƭŜŀǊ ƛƴ aŀǧƘŜǿΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƳŀƎƛ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝǾŜǎ ƻŦ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ tŜǊǎƛŀƴ ½ƻǊƻŀǎǘǊƛŀƴ ŬǊŜ-ǇǊƛŜǎǘǎΣ 

ǿƘƻǎŜ άƭƛǧƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ Ǌƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊȅǇǝŎ ƛƴŎŀƴπ

ǘŀǝƻƴǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜŎǊŜǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ 

ǿƛǎŘƻƳέΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀ άŬƴŀƭ ǎŀǾƛƻǊ ǿƘƻ 

 ǘ ǇŀǎǎŜǎ ǳǎ ōȅ ǳƴƴƻǝŎŜŘ Ƴƻǎǘ ȅŜŀǊǎΦ 

Lƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ WŀƴǳŀǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƭŀƴƎǳƛŘ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ƴƻǊƳŀƭ ǊƻǳǝƴŜǎ ƛƴǾƛǘŜ ǳǎ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ǘƻ ǿŀƴŘŜǊΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǿƘŜƴ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘŜȄǘǎΣ ŦŜǊǝƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΣ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ /ǊŜŀǘƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ 

ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

Lƴ ƻǳǊ ǎŜŎǳƭŀǊ ƭƛǾŜǎΣ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŜǎǝǾƛπ

ǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƭƻǾŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

! ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊΣ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ƴƻǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ŘǊŀǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ǎŜŎǳƭŀǊΣ ōǳǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ŜũǳǎƛǾŜΣ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 

.ȅ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜΩǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ 

.ȅ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ Ƴŀƴȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘΦ 

!ƴŘ ǎƻ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ǇŀǎǎŜǎ ǳǎ ōȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǿƘŀǘ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

9ǇƛǇƘŀƴȅ ƛǎΦ ά9ǇƛǇƘŀƴȅέ ƛǎ ŀ ǿƻǊŘ ǿŜ ǳǎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ Ŏƻƴπ

ǘŜȄǘǎΣ ǘƻ ƳŜŀƴ ŀ άǎǳŘŘŜƴΣ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦΣ ƻǊ ƛƴπ

ǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦέ м 

.ǳǘ ƛǘǎ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ ŘŜƴƻǘŀǝƻƴ ƛǎ ŦŀǊ ƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ 

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴ !ƴƎƭƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎΣ ¢ƘŜ ¢ǿŜƭǾŜ 5ŀȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ 



 р 

ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΦέо 

²ƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ŎƭǳŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘȅ 9ǇƛǇƘŀƴȅ 

ƛǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ƻōƭƛǾƛƻǳǎƴŜǎǎ ǘƻ ƛǘΣ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǿŜƭƭ ǘƻ  

ǊŜǎǳǊǊŜŎǘΦ 

Lƴ aŀǧƘŜǿΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭΩǎ  

ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ WƻǎŜǇƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ aŀǊȅΩǎ 

ōŀōȅ άǿƛƭƭ ǎŀǾŜ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴǎΦέ п !ƴŘ ŜǾŜǊȅ WŜǿ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

ōƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ άǊǳƭŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ǎƘŜǇƘŜǊŘ ƻŦ Ƴȅ ǇŜƻǇƭŜ LǎǊŀŜƭΦέр ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎΩ 

ōƛǊǘƘ ƛǎΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀƎƛ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ 

WŜǿǎΣ ƴƻǊ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ LǎǊŀŜƭΦ ¢ƘŜ ƳŀƎƛ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀ DƻŘ 

ǿƘƻΣ ǿƘƛƭŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

WŜǿƛǎƘ DƻŘΣ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀƴŘ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƻƴŎŜ ōŜŜƴ ŀ ƘŀǘŜŘ ƻǾŜǊƭƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ  

ǇŜƻǇƭŜΦ {ƻ ǘƘŜ ƳŀƎƛ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ  

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘ ƛƴ .ŜǘƘƭŜπ

ƘŜƳ ƛƴ WǳŘŜŀ ƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎπ

Ŝǎ ŦƻǊ aŀǧƘŜǿΩǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƘŜ άŜǇƛǇƘŀƴȅέΣ ǘƘŜ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ƻǊ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōƛǊǘƘ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎƛƎƴƛŬπ

ŎŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 

!ōǊŀƘŀƳΣ ƛƴƘŜǊƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ  

ƛƴŘŜŜŘΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀ ŦƻŎǳǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ  

ƎŀƭǾŀƴƛǎŜ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

LǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ŦƻƻǘƴƻǘŜ ƘŜǊŜΣ ǘƻƻΦ 

CƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳŀƎƛΣ ǿƘƻ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŭƴŀƭ  

ǎŀǾƛƻǳǊ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǊƛƎƘǘπ

ŜƻǳǎƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ƎƻƻŘ 

ƴŜǿǎΦ ¢ƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦŀǊ ǘƻ Ǉŀȅ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀōȅ ǿƛǘƘ 

ƎƛƊǎ ƻŦ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ ǎǇƭŜƴŘƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǿƛǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƻƳƛƴƎ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊŜŘΦ 

YƛƴƎ IŜǊƻŘΣ ǘƻƻΣ ǿŀǎ ƴƻ ŦƻƻƭΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ  

ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘƛƳ ŀǎ άǿƛǎŜέΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇŜǊŎŜǇǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŜƴǉǳƛǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƎƛΣ ά²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿǎΚέсΣ ǎƻǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀ 

ǿŀǊƴƛƴƎ ōŜƭƭΦ IŜ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ƘƛƳΦ ! ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎπ

ƴŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳǊŜƭȅ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜ ƳŜǎǎƛŀƘ ǇƻǎŜŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ IŜǊƻŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 

ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǘŀǘŜΣ ŀƴŘ IŜǊƻŘ ƪƴŜǿ ƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘΣ ŦƻǊ ƘƛƳΣ 

ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǎǳǊŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻŘŀȅΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƭŘ 

ƻŦ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΣ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎπ

ǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǳǊ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 

ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦ .ǳǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 

ǘƘƛƴƎǎ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ  

{ŀǾƛƻǳǊ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŜȄƛǎǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘΦ 

{ƻ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǳǎ ǘƻ ŀǎƪ ƻǳǊπ

ǎŜƭǾŜǎ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΥ 5ƻ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƎƛ ǘƻ Řƻ 

ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴ 

ƴŜǾŜǊ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘΚ 

hǊ Řƻ ǿŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǳƴǿƛǩƴƎƭȅΣ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ IŜǊƻŘΣ ŦŜŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘΩǎ ōƛǊǘƘΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƳŀǎŎǳπ

ƭŀǘŜ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀ ǇƻǘǇƻǳǊǊƛ ƻŦ WƛƴƎƭŜ 

.ŜƭƭǎΣ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎΣ ǊŜǘŀƛƭ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƻǾŜǊ-

ƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜΚ 

Alan Harper OAM  

мΦ ǿǿǿΦŘƛŎǝƻƴŀǊȅΦŎƻƳΣ ǎΦǾΦ 
нΦ !Ŏǘǎ уΥф-нпΤ моΥп-мнΦ 
оΦ ¢ƘŜ bŜǿ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΩǎ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ όbŀǎƘǾƛƭƭŜΣ 

!ōƛƴƎŘƻƴ tǊŜǎǎΣ нллуύΣ ǎΦǾΦ 
пΦ aŀǧƘŜǿ нΥнмΦ  
рΦ aŀǧƘŜǿ нΥсΤ aƛŎŀƘ рΥнΦ  
сΦ aŀǧƘŜǿ нΥн  



 с 

 ƴ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ǘƻ р WŀƴǳŀǊȅΣ ŀǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ¢ƻǳǊǎ όрстύ ƛǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 

ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ¢ǿŜƭƊƘ bƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ  

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŀǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ά¢ǿŜƭƊƘ bƛƎƘǘέ  

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎƛΣ /ŀǎǇŀǊΣ aŜƭŎƘƛƻǊ ŀƴŘ 

.ŀƭǘƘŀǎŀǊΣ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƎƛƊǎ ƻŦ ƳȅǊǊƘΣ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ŦǊŀƴƪƛƴŎŜƴǎŜΣ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜƭŀƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ ŎƘƛƭŘΦ ¢ǿŜƭƊƘ bƛƎƘǘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ 

όƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜύ ǿƛƴǘŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭΤ ǿŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ƛǘ 

ŀǎ 9ǇƛǇƘŀƴȅΦ  

CǊƻƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ¢ǿŜƭƊƘ bƛƎƘǘΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ 

ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜΦ .ȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŜǊŀ ƛǘ ǿŀǎ 

ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōǊŜŀŘ ǘƻ ōŜ ōŀƪŜŘΣ ƻƊŜƴ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǎǇƛŎŜǎΣ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǿŜƭƊƘ 

bƛƎƘǘ CŜŀǎǘΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ¢ǿŜƭƊƘ bƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƻ 

ŀǇǇƻƛƴǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ aƛǎǊǳƭŜΣ ŎƘƻǎŜƴ ǇǳǊŜƭȅ ōȅ ŎƘŀƴŎŜΦ 

²ƘƻŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōǊŜŀŘ 

όƭŀǘŜǊ ŎŀƪŜύ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀƴ ƛƴ ƛǘΣ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ aƛǎǊǳƭŜ 

ƻǊ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀƴΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ǇŜŀ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ vǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ōŜƎ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ άǊƛƎƘǘέ 

ǎƭƛŎŜΗ 

¢ƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ aƛǎǊǳƭŜ ǎȅƳōƻƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜǾŜǊǎŜŘΦ 

/ƻǎǘǳƳŜǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊƴ ŀƴŘ ƳŀǎǉǳŜǊŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ wƛƻǘƻǳǎ ƎŀƳŜǎΣ ǘǊƛŎƪǎ 

ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴǎǳǎǇŜŎǝƴƎΣ ŎƘŀǊŀŘŜǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜǊǊȅƳŀƪƛƴƎΣ ǊƻǿŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜŬŀƴŎŜ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛπ

ǘȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²ŀǎǎŀƛƭƛƴƎ ƻƴ ¢ǿŜƭƊƘ bƛƎƘǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻǳƴǘǊȅ 

ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǿŀǎǎŀƛƭ ŎǳǇ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳƴŎƘ ƻǊ 

ƳǳƭƭŜŘ ŎƛŘŜǊΣ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘΤ ōƻƴπ

ŬǊŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΦ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ōŀƪŜŘ ƻƴ ¢ǿŜƭƊƘ bƛƎƘǘΦ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ¢ǿŜƭƊƘ bƛƎƘǘ 

ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 

ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘ-ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōǳǘ 

ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ϦaǳƳƳŜǊ tƭŀȅǎέΦ 

¢ǊƻǳǇŜǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

aƻǊǊƛǎ 5ŀƴŎŜǊǎΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǎƛȄ 

ƳŜƴΣ ǿƻǳƭŘ ŘŀƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘŜǇǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƻƴ 

ƻǊ ŬŘŘƭŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ aŀƛŘ aŀǊƛŀƴΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ wƻōƛƴ IƻƻŘ ŀƴŘ CǊƛŀǊ ¢ǳŎƪΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƳŀƴΣ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ƘƻǊǎŜ-ǎƪǳƭƭ Ƴŀǎƪ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ-

ƘƻƻǇŜŘ ǇŜǩŎƻŀǘΣ ŎƘŀǎŜŘ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƪƛǊǘΦ IŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ƘƻǊǎŜΦ  

!ƊŜǊ ¢ǿŜƭƊƘ bƛƎƘǘΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΦ  

!Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ ŀ ¢ǿŜƭƊƘ bƛƎƘǘ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 9ǇƛǇƘŀƴȅΣ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜϥǎ 
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ŎƻƳŜŘȅ ¢ǿŜƭƊƘ bƛƎƘǘΣ ƻǊ ²Ƙŀǘ ¸ƻǳ ²ƛƭƭΣ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ  

aƛŘŘƭŜ ¢ŜƳǇƭŜ IŀƭƭΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Lƴƴǎ ƻŦ /ƻǳǊǘΣ 

ƻƴ /ŀƴŘƭŜƳŀǎ ƴƛƎƘǘΣ н CŜōǊǳŀǊȅ мслнΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōŀǿŘȅ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ǎŜŎǳƭŀǊΦ ¢ƘŜ  

ŎƻƳŜŘȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǘǿƛƴ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ǎƘƛǇǿǊŜŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ LƭƭȅǊƛŀ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΦ ±ƛƻƭŀΣ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊΣ Ƴǳǎǘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ŀ Ƴŀƴ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ 

5ǳƪŜ hǊǎƛƴƻΣ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀŘȅ  

hƭƛǾƛŀΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ǿŜƭƊƘ 

bƛƎƘǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ hǊǎƛƴƻ 

ŀƴŘ hƭƛǾƛŀ ōƻǘƘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŦ-

ƛƴŘǳƭƎŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ƳŜƭƻŘǊŀƳŀ 

ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ  

CŜǎǘŜ ǘƘŜ ŎƭƻǿƴΣ ƻǊ ŦƻƻƭΣ ƻŦ hƭƛǾƛŀΩǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ŜŀǊƴǎ Ƙƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƧƻƪŜǎΣ ǎƛƴƎπ

ƛƴƎ ƻƭŘ ǎƻƴƎǎΣ ōŜƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƛǧȅΣ ŀƴŘ ƻũŜǊπ

ƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀŘǾƛŎŜ ŎƭƻŀƪŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ Ŧƻƻƭπ

ƛǎƘƴŜǎǎΦ aŀǊƛŀϥǎ ƭŜǧŜǊΣ ǘǊƛŎƪƛƴƎ aŀƭǾƻƭƛƻ ƛƴǘƻ 

ōŜƭƛŜǾƛƴƎ hƭƛǾƛŀ ƛǎ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ 

ƳŜǊǊƛƴŜǎǎ ƻŦ 9ǇƛǇƘŀƴȅΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀȅ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

Ƴŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴ ƻŦ ¢ǿŜƭƊƘ bƛƎƘǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ±ƛƻƭŀ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀǎ 

ŀ ƳŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘ aŀƭǾƻƭƛƻ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƘŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴƻōƭŜƳŀƴΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƻǎ ŀƴŘ 

ǳǇǎƛŘŜ-Řƻǿƴ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǎ ƛǘ ǳƴŦƻƭŘǎ 

ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ¢ǿŜƭƊƘ bƛƎƘǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǎ {ƘŀƪŜπ

ǎǇŜŀǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ƛǘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǿƻǊŘǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳƪŜ hǊǎƛƴƻΣ ǎǇƻƪŜƴ ŀǘ 

ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  

ƎŜƴŜǊŀƭ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ Řŀȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΥ 

LŦ ƳǳǎƛŎ ōŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƻŦ ƭƻǾŜΣ Ǉƭŀȅ ƻƴΤ DƛǾŜ ƳŜ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ƛǘΣ ǘƘŀǘΣ ǎǳǊŦŜƛǝƴƎΣ ¢ƘŜ ŀǇǇŜǝǘŜ Ƴŀȅ 

ǎƛŎƪŜƴΣ ŀƴŘ ǎƻ ŘƛŜΦ 

 

Lauris Harper  

 



 у 

 ŀƴȅ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǎƻƴƎǎ ƻǊ ǎŜǊƳƻƴǎ ƻǊ ŘŜǾƛǎŜŘ  

ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŦƻǊ 9ǇƛǇƘŀƴȅΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ 

ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ¢ǿŜƭǾŜ 5ŀȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛǎŜ aŜƴ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀǇǝǎƳ ƻŦ WŜǎǳǎύΦ  ¢ƘƻǎŜ ¢ǿŜƭǾŜ 5ŀȅǎ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƻŦ ƳƛŘ-ǿƛƴǘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ  bƻǿ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘπ

Ƴŀǎ 5ŀȅ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜȅ ŀƴŘ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ƛǘǎŜƭŦ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦƻǊƎƻǧŜƴ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ς ŜȄŎŜǇǘΣ L 

ƘƻǇŜΣ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ¦Y wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ά¢ƘŜ ¢ŀōƭŜǘέΣ aŀƎƎƛŜ 

CŜǊƎǳǎƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ άǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŀōƻƻέ ς ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ όсǘƘ 

hŎǘƻōŜǊύ ŀƴŘ LΩŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻǇȅ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ

ŜŘΦ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭƻƴŜƭƛŜǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ŦƻǊ ǎƻƳŜΤ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎΣ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ŀƭƻƴŜΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Řƻ 

ƛƴǾƛǘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŀōƭŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ L ƳȅǎŜƭŦ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƭƻƴŜƭƛŜǎǘ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ƴƻǘ ŀǿŀȅ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ 

- ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

WŀƴǳŀǊȅ ǊƛƎƘǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ōǳǎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ  

ŜƳǇǘȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜΦ  L ŀƳ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ /ŀƳǇπ

ōŜƭƭǘƻǿƴ tǊƻōǳǎ /ƭǳō ŀƴŘ ¦о! ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜƳŜƴΩǎ !ǎǎƻŎƛπ

ŀǝƻƴ ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ όǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ŬƴŜ ƭƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΗύΦ   IƻǿŜǾŜǊΣ L  

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎǳōǳǊōŀƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƳŀƪŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 

9ǇƛǇƘŀƴȅ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ сǘƘΦ  όLǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶπ

Ŏǳƭǘ ŦƻǊ Ŏƛǘȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ ƻǿƴΣ ŜȄŎŜǇǘ 

ǿƘŜƴ 9ǇƛǇƘŀƴȅ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƛƴ 

нлмфΦύ  {ǳŎƘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƴƻǘ 

ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƎŜƴǳƛƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅςǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ŦŜǎǝǾŜ 

ŦƻƻŘǎ - ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 

.ƻȄƛƴƎ 5ŀȅ ōƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ 

ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ  

ŦŜǎǝǾŀƭΦ   

¢ǊǳǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘŜŜŘ ƘŀŘ ŀ aŜǊǊȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ς ŀƴŘ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ 9ǇƛǇƘŀƴȅ WƻȅΦ   

John Bunyan  



 ф 

 ƘŜ άWƻǳǊ ŘŜǎ wƻƛǎέ όǘƘŜ ά5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎǎέύ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 

CǊŜƴŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ hƴ ǘƘŜ сǘƘ  

WŀƴǳŀǊȅΣ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǎƻƳŜ ƘƻǳǎŜπ

ƘƻƭŘǎΣ ǘƘŜ ά²ƛǎŜ aŜƴέ ŬƎǳǊƛƴŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀōȅ WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝǾƛǘȅ ǎŎŜƴŜΤ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƘƛŘŘŜƴ 

ƻǊ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ CǊŜƴŎƘ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ŀƎƴƻǎǝŎǎ ƻǊ ŀǘƘŜπ

ƛǎǘǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ 

ǘƘŜ άDŀƭŜǧŜ ŘŜǎ wƻƛǎέ όǘƘŜ ά/ŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎǎέύΦ 

{ƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ  

ǊƛǘǳŀƭΣ ŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅ 

ŀǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ мпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ƛǎ ǘƘŜ ƻŎŎŀπ

ǎƛƻƴ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ǘƻ άǝǊŜǊ ƭŜǎ Ǌƻƛǎέ όŘŜŎƛŘŜ ǿƘƻ ƛǎ ǘƻ 

ōŜ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻǊ ǉǳŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅύΦ ! ǇƻǊŎŜƭŀƛƴ ƻǊ 

ŜŀǊǘƘŜƴǿŀǊŜ ŬƎǳǊƛƴŜ όŀ ŎƘŀǊƳΣ ŎŀƭƭŜŘ άƭŀ ŦŝǾŜέ ƛƴ 

CǊŜƴŎƘύΣ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƅŀǘ ŎŀƪŜ ŎŀƭƭŜŘ 

άƭŀ ƎŀƭŜǧŜέΦ ¢ƘŜ άDŀƭŜǧŜ ŘŜǎ wƻƛǎέ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ 

ƅŀƪȅ Ǉǳũ ǇŀǎǘǊȅ ƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƴǎŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ άŦǊŀƴƎƛǇŀƴŜέΣ ŀ ǎǿŜŜǘ ŬƭƭƛƴƎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ 

ŀƭƳƻƴŘ ǇŀǎǘŜΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ƎƻŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻǳǘΣ ƻƴŜ ōȅ 

ƻƴŜΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ς ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŘƛǎǘǊƛōπ

ǳǘŜ ǘƘŜ ǎƭƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŬƴŘǎ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ŎƘŀǊƳ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǎƭƛŎŜ ƻŦ άƎŀƭŜǧŜέ  

ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ όƻǊ ǉǳŜŜƴύ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŎƘƻƻǎŜ ƘƛǎκƘŜǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƪƛƴƎκ

ǉǳŜŜƴ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŀƴŎŜǎ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ 

ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊΦ .ƻǘƘ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƻǊ ǎƛƭǾŜǊ ŎǊƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ƅŀǘ ŎŀƪŜ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ǎƭƛŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ Ǉƭǳǎ ƻƴŜ ǎƭƛŎŜ ƛƴ 

ŎŀǎŜ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ƻǊ ŀ ǇƻƻǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜȄǘǊŀ ǇƻǊǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ άǘƘŜ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ [ƻǊŘέ όάƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ 

ōƻƴ 5ƛŜǳέύΦ 

 

9ǾŜǊȅ άōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ-ǇŃǝǎǎŜǊƛŜέ όōŀƪŜǊȅύ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ǎŜƭƭ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎƛȊŜǎ ƻŦ άƎŀƭŜǧŜǎ ŘŜǎ Ǌƻƛǎέ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΣ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜ άƎŀƭŜǧŜέ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 

ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƎƻƭŘŜƴ ƻǊ ǎƛƭǾŜǊ ŎǊƻǿƴǎΣ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘƛŎƪΣ ƎƻƭŘ ƻǊ ǎƛƭǾŜǊ  

ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀǇŜǊΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

άƎŀƭŜǧŜέΣ ƛǘ ƻƊŜƴ ƻŎŎǳǊǎ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ ǘƘŜ сǘƘ 

ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΣ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ Ŏŀƴ ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘǿƻ άCşǘŜǎ ŘŜǎ wƻƛǎέ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǝƳŜ L ƭƛǾŜŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ άŦŝǾŜέ ƛƴ Ƴȅ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ άƎŀƭŜǧŜέ ƻƴ ōƻǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΗ L 

ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ CǊŜƴŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L 

Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƻƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ Ƴȅ άǇŀǊǘƴŜǊέ ǿƘƻ 

ŘŀƴŎŜŘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ƳŜ ς ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ CǊŜƴŎƘ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜΗ 

Janice Dawson  



 мл 

{ŎƻǩǎƘ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

 ǎ WŀƴǳŀǊȅ м ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ Lƴ 

ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ {Ŏƻǘǎ 

ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ 

ƳǳǎƛŎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪΦ  

²Ŝ {Ŏƻǘǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘƻǳǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŀǎ άIƻƎƳŀƴŀȅέΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ 

Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǳǎŜΦ {ƻƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ  

ǎǳƎƎŜǎǘ ƛǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜ ƛƴ мрсм ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ 

aŀǊȅ vǳŜŜƴ ƻŦ {ŎƻǘǎΦ hǘƘŜǊǎ ŎƻƴǘŜƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŀƴƎƭƻ-ǎŀȄƻƴ ƘŀƭƛƎ ƳƻƴŀǘƘ όƘƻƭȅ ƳƻƴǘƘύ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

{ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ ƘƻƎƎƻ-ƴƻǧ όƳŜŀƴƛƴƎ άȅǳƭŜέΣ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ 

ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀƎŀƴ ǿƛƴǘŜǊ ǎƻƭǎǝŎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭŀǘŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅύΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ƛǘ 

Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ 

{ŎƻǩǎƘ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ǿŜǊŜ  

ŀŎŎƻǊŘŜŘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŀƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΦ 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ L ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘǿƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ǊƻǳƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ- ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 

Řŀȅ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ   hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ 

ŜȄǘǊŀ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻƎƳŀƴŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ άǎŜŜƛƴƎ ƛƴέ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƻƴ IƻƎƳŀƴŀȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ōƻǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ƛƴ ŜŀŎƘ {ŎƻǩǎƘ ǘƻǿƴ ƻǊ  

ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ŎƘƛƳŜǎ ƻŦ ƳƛŘƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ 

!ǳƭŘ [ŀƴƎ {ȅƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŜǝƴƎǎ 

ŀƴŘ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜǎΣ ǊŜǾŜƭƭŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŀƴ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ǘƻ Ǝƻ 

άŬǊǎǘ ŦƻƻǝƴƎέ ƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ {ŀŘƭȅ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŘȅƛƴƎ ƻǳǘ 

ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ŎƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ /ƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ 

ƛƴŘƻƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ¢± ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƳ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻƻǝƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ƭŜǎǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΦ  

CƻǊ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǳǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ IƻƎƳŀƴŀȅ ǿŀǎ  

ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ 



 мм 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀŦǊŜǎƘΦ   tŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊǎǘŜǇΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ άŬǊǎǘ Ŧƻƻǘέ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ  

ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ ŬǊǎǘ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀƊŜǊ 

мнΦлмŀƳ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧƻƻǘ ǿŀǎ ƳŀƭŜΣ ǘŀƭƭΣ ŘŀǊƪ-

ƘŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎƛƊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛƴƪ όǿƘƛǎƪŜȅύΣ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘ όōƭŀŎƪ ōǳƴ - ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǊƛŎƘ ŦǊǳƛǘŎŀƪŜ - ƻǊ ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘύΣ ŀ Ŏƻƛƴ όŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅύ ŀƴŘ 

ŀ ƭǳƳǇ ƻŦ Ŏƻŀƭ όŦƻǊ ŀ ǿŀǊƳ ƘŜŀǊǘƘύΦ  ¢ƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƻũŜǊŜŘ άŀ ǿŜŜ ŘǊŀƳ άŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ōƻǧƭŜ ƻŦ 

ǿƘƛǎƪŜȅ ƛƴ ŀ ǘƻŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ   hǳǊ ǎƳŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ 

ƻƊŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜŘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ ǎƻ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ŬǊǎǘ Ŧƻƻǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ !ǘ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎ Ƴȅ 

ƳƻǘƘŜǊ όƴƻǘ ǾŜǊȅ ǘŀƭƭΣ ōǳǘ ŘŀǊƪ ƘŀƛǊŜŘύ ǿƻǳƭŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ƻǳǊ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōƻǧƭŜǎ ƻŦ Ƴƛƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎǘŜǇǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ м 

ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭǳƳǇ ƻŦ Ŏƻŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ōǳƴƪŜǊΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ LΣ ōŜƛƴƎ ǊŜŘ-ƘŀƛǊŜŘΣ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƛǘŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ ǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ƻǳǘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀ 

ōƛǘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ŬǊǎǘ ŦƻƻǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŀƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊΗ !ǎ Ƴƻǎǘ ƘƻƳŜǎ ƴƻǿ 

Řƻ ƴƻǘ ōǳǊƴ ŎƻŀƭΣ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǎǝƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎΚ 

aȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳǇŜǊǎǝǝƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŦƻƻǘΦ  ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅǝƳŜΦ hƴŜ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ  

ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ DǊŀƴƴȅΩǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ L ǿŀǎ ƻƴƭȅ 

ŀōƻǳǘ о ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŬǊǎǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǳƴǝƭ Ƴȅ ǘŀƭƭΣ 

ŘŀǊƪςƘŀƛǊŜŘ ǳƴŎƭŜ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ōŀŘ ƭǳŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΗ 

hƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǳǊπ

ǾƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ {ŎƻǩǎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 

ǎǘŀǊǘΣ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōŜƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΦ  

¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ L Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘ ŀƴŘ {ŎƻǩǎƘ ŘŀƴŎŜ ƳǳǎƛŎ 

ƻƴ IƻƎƳŀƴŀȅΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ȅŘƴŜȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  

 Sheena Wiard  

 

WƻǳǊƴŜȅ ƻŦ CŀƛǘƘ 

 Ƙŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƻƴŜϥǎ ƭƛŦŜΚ  aŀȅ L ƻũŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ς  

ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀƴŘ 

ŘŜǎǝƴȅΣ ŎƘŀƴŎŜ Σ DƻŘ Φ  Φ  Φ 

Lƴ ǘƘŜ мфплǎΣ Ƴȅ ȅƻǳƴƎ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƭƳƻǎǘ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ  

ǇŜǊƛǘƻƴƛǝǎΦ L ǊŜŎŀƭƭ Ƴȅ 5ŀŘΣ ŀ ǎǘƻƛŎ ƳŀƴΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴ ǘŜŀǊǎ ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ŘŜŀǘƘ ǎŜŜƳŜŘ ǎƻ ƛƳƳƛƴŜƴǘ -  Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ƻũ 

ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ ƴŜǿǎ ŎŀƳŜ ƻŦ ŀ Ŏƛǘȅ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ 

ǘƻǿƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  vǳƛŎƪƭȅ ƘŜ 

ǿŀǎ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴ ς ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ς ŀƴŘ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ Ƴȅ 

ōǊƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƘƻƳŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿƛǘƘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻ 

ŎƻƳŜΦ    

IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ŬƴŜ ŎŀǊŜŜǊ ς ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ bŜǿ 

DǳƛƴŜŀΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ǘƻ ¢ŜŎƘ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ -  

ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ  ƻŦ ŀ ƎƻƭŬƴƎ Ǿƛǎƛǘ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƳŜŘƛŎƻΦ 

bƻǘ ŀƭƭ ŎƘŀƴŎŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ŜƴŘ ƘŀǇǇƛƭȅ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 

ǝƳŜ ƻŦ ǿŀǊ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ DƻŘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ 

ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜΦ Lƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ άaȅ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎέΣ ²ƛƴǎǘƻƴ 

/ƘǳǊŎƘƛƭƭ ǘŜƭƭǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ŀ th² ŎŀƳǇ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ .ƻŜǊ ǿŀǊ ŀƴŘΦ ŀƊŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘǎ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǇǊƛǎƻƴΣ ƘŜ ƧǳƳǇǎ ƻũΣ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ 

ǘƘƛǊǎǘȅΦ !ǎ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŦŀƭƭǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘǊŜŜ ƴŜŀǊōȅ ƘƻǳǎŜǎ ƘŜ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ  ŦƻǊ ŀƛŘΦ .ȅ ŎƘŀƴŎŜ 

ƘŜ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƛǘƘ .ǊƛǝǎƘ ƭƻȅŀƭǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 

ŀǾƻƛŘǎ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜΦ Lǎ ǊŀƴŘƻƳƴŜǎǎ ŀ ǘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ 

DƻŘΚ 5ƻŜǎ ǇǊŜŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘΚ /ŀƴ ǿŜ ǎǇŜŀƪ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ DƻŘ ǿƘŜƴ ŘŜŀǘƘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜΚ  !ǎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ Ǉŀǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ǝƳŜǎ ƻŦ 

нлмфΣ  ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǇƻƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ς ōǳǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƴƻƴŜπ

ǘƘŜƭŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŦƻǊŜōƻŘƛƴƎǎΣ  

ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ 

ǎŜŜƳΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŦƻǊ ƛƭƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ ƛƴ DƻŘ - 

ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǎŀƛŘ όWƻƘƴ млΥмлύ άL ƘŀǾŜ 

ŎƻƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ  ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ life ï life in all its 

fullnessò. (Good News Bible)   

Alex Norquay  



 мн 

ǘƘƻǎŜ Ǝƻŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǎŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

ƻƴ bŜǿ ¸ŜŀǊϥǎ 5ŀȅΦ 

L ŬƴŘ ƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊǝŎƭŜǎ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ bŜǿ 

¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŜƴπ

ǝƻƴŜŘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎƻƳŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ƻǊ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘȅ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлмфΣ ƳƛƎƘǘ L 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōȅ ǎŜǩƴƎ Řƻǿƴ ƻƴŜ 

ƻǊ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ǿƘƛŎƘ ŘŜŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƧƻǳǊπ

ƴŜȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ ²Ƙŀǘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ Ǝƻŀƭǎ Ŏŀƴ 

ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ 

YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ƻƴ ŜŀǊǘƘΚ 

Janice Dawson  

 ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǝƻŀƭǎ ƭƛƪŜ ƭƻǎƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘΣ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ 

ǿŀȅΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ǎƻƳŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƴŜǿΣ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻǊŜ ƻǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻƳŜƻƴŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴƻǎǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻƻ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ς ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻƭǳπ

ǝƻƴǎΣ ǿƛƭƭǇƻǿŜǊΣ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴΦ 

¢ƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ȅŜŀǊΦ {ŜƭŦ-ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ƛǘΣ ƛǎ ŀ Ǝƻŀƭ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƳŀƪŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻƴƭȅ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǳǎ ƪŜŜǇ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎƻƭǳπ

ǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ у҈ ƻŦ ǳǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ нлмфΚ IŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊǝŎƭŜΥ  

¶ CƛǊǎǘƭȅΣ ȅƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ bŜǿ ¸ŜŀǊϥǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ  ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǾŜǊȅ Ŭǘ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǝƳŜΣ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǘŜǇ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƭƛǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜǊπ

ŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǿƛƭƭ ǇƻǿŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ ȅƻǳǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳπ

ǝƻƴǎΦ  

¶ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛŦ ŜŀŎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ  

ǎǇŜŎƛŬŎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ άL ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻǎŜ ǿŜƛƎƘǘέΣ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƻǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǳǊ ƪƛƭƻǎ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜƅŜŎǘ ōŀŎƪΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻǊ ƴƻǘΦ 

¶ CƛƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ  

ŎŜǊǘŀƛƴ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 



 мо 

ȅŜŀǊΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ŘǳǝŜǎ Ŏŀƴ L ǎƘŜŘΚ 
¶ Iƻǿ Ŏŀƴ L ŀŎƘƛŜǾŜ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
όŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎύΚ 
¶ ²Ƙŀǘ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƻǳƭŘ L ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƻƴΚ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ŦŜŜƭ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŘƛŀǊȅΣ ŀ ƴŜǿ 

ƴƻǘŜōƻƻƪΣ ŀ ōƭŀƴƪ ǇŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ǇŜƴŎƛƭΦ 

!ǎ L ŀƎŜ L ŀƳ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 

ƳŀǊŎƘŜǎ ƻƴ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ Ƴȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ-ǘƻ-ǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ ŀŎǝǾƛǘȅ Ǉƭŀƴǎ 

ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ 

Ǉƛǜŀƭƭǎ ƻŦ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ άǎǘǳũέ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ άōŜŎŀǳǎŜ LΩƳ ŀƴ ƻƭŘ ƭŀŘȅέΦ 

{ƻ ƴƻǿ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘǳǊƴ ǘƻ Ƙƻǿ όǿƛǘƘ 

DƻŘΩǎ ƘŜƭǇ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜύ L Ŏŀƴ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ 

ǊƛŘŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ƻŦ άǎǘǳũέ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳƛƴƎ 

ōŀŎƪ Ƴȅ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅǎΦ L 

ǇǊŀȅΣ DƻŘ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŀŎǘ ǇƻǎƛǝǾŜπ

ƭȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀ ǘǿƻ-ǎǘŜǇǎ-ŦƻǊǿŀǊŘ-

ƻƴŜ-ǎǘŜǇ-ōŀŎƪ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊŀƭǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ bŜǿ ¸ŜŀǊ Ǌƻƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘΦ 

{ƻ ŀǊŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ƳŜΚ hƴƭȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ Ƴȅ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ aȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ 

ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

!ǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊǳƭŜǎ ƻǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΚ 

hǊ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƳŜǊŜƭȅ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜ 

ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭΚ 5ƻ L ƪŜŜǇ Ƴȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΚ bƻǘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΗ 

{ƻ ŀǎ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ Ǌƻƭƭǎ ƛƴΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǊŜǎƻƭǳπ

ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ȅŜŀǊ ǘǿŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ DƻŘΣ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƻƳ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  

Betty Jacobs  

 Ŝǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ - ōŀƘ ƘǳƳōǳƎΗ 

¢ƘŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ǎƭŜŜǇǎΣ L ŜƛǘƘŜǊ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƎ ƻǊ ƭƛŜ 

ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧǳǎǎ ƛǎ ŀōƻǳǘΦ 

aȅ Řŀȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅ 

- ƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 

²ƘƛƭŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-

ŜǾŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǊŜǎƻπ

ƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ L Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘΦ 

bƻǘ ǘƘŀǘ L ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǎǘ 

ōǳǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŦƻǊ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ƘŀƭŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ 

ōƭŜǎǎŜŘΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǿ 

ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

CƻǊ ƳŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƳŜŀƴ 

ǿŀƪƛƴƎ ŜŀǊƭȅΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ IŀǿƪŜǎōǳǊȅ wƛǾŜǊ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ŬǎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǎŀƴŘΣ ǎǳƴ όŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜύ ŀƴŘ ǎǳǊŦΦ  

!ǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǘƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘǎ ŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ 

ŎƻũŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊŀƴŘŀƘΣ ǎƛƭŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǝƳŜ ǘƻ ǇƻƴŘŜǊΣ ƻǊ ǉǳƛŜǘ 

ŎƘŀǘǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƪŜΦ 

¢ƘŜ ōŀŎƪƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ƛǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ 

ōǊŜŀƪƛƴƎ ǿŀǾŜǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 

ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǿƛƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǎǳƴ ƛǎ ǘƻƻ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎŀǾŜǊǎ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ŘǳǘȅΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ǘŜŀΣ ƧƛƎǎŀǿǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ƭǳƴŎƘΣ ŜƴǘŜǊπ

ǘŀƛƴƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎƻƳŜπ

ǝƳŜǎ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ 

ŎǊƛŎƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƻǊ ¢±Φ ¢ƘŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƭŜƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ƴŀǇǎΣ 

ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ Ǌƻƭƭǎ ƛƴ ǎƭƻǿƭȅ ǿƛǘƘ ǿŀƭƪǎΣ 

ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜŘΦ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ 

ƪƴƻǿƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǳǘƘǎ LΩƭƭ ōŜ 

ŦŜŜŘƛƴƎ ōǳǘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭƻŀǾŜǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǎΣ ƛǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǿƻǊƪΦ bƻ ƻƴŜ ƎƻŜǎ 

ƘǳƴƎǊȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ƘƻƭƛŘŀȅǎ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 



 мп 

 ŀǾŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ 5ŀǊƪ 9Ƴǳ ōȅ .ǊǳŎŜ  

tŀǎŎƻŜΚ LŦ ƴƻǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ 

άƴŜǿέ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ !ǳǎǘǊŀƭπ

ƛŀΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ tŀǎŎƻŜ ƛǎ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ǿǊƛǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳƴǳǊƻƴƎ Ŏƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ Yǳƭƛƴ ƴŀǝƻƴΦ 

IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŦŀǊƳŜǊΣ ŬǎƘŜǊƳŀƴ 

ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ 

CƻǊ ŦŀǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ǇǊŜ-9ǳǊƻǇŜŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎπ

ǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ¢ǊǳƳǇŀǊƛŀƴ άŦŀƪŜ ƴŜǿǎΦέ CǊƻƳ ǝƳŜ 

ƛƳƳŜƳƻǊƛŀƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ς ŀƴŘ ǎŀŘƭȅ L 

ƳȅǎŜƭŦ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ς ǘƘŀǘ ƻǳǊ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ  

tŜƻǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ƘǳƴǘŜǊ-ƎŀǘƘŜǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƴ ǳƴŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ  

ōŜŦƻǊŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ƻǳǊ 

άƘƛǎǘƻǊȅέ Ƙŀǎ ǎƛŘŜ-ǎǘŜǇǇŜŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎƭŀǊƛƴƎ 

ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƻǎŜ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ  

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 

.ǊǳŎŜ tŀǎŎƻŜΩǎ ōƻƻƪ ǿŀǎ ƭƛŦŜ-ŀƭǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜΦ 

¦ǎƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊ 

tƘƛƭƭƛǇΣ ŜŀǊƭȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊπ

ŜǊǎ ŀǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ !ōƻǊƛƎπ

ƛƴŀƭ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǘƘŀƴ Ƙŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀŎƪƴƻǿƭπ

ŜŘƎŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƭŀƴǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ  

ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ƛǘǎ ōŜǎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜƛǊ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘΥ ƭŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ όǿŜƭƭ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŬǊŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛǎŜŘύΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎΣ 

ŘŀƳǎ ŀƴŘ ŬǎƘ ǘǊŀǇǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǝƭƭŜŘ ƭŀƴŘΣ ǘƻ 

ƳŜƴǝƻƴ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ !ƴŘ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳǎǳŀƭ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴƻƳŀŘƛŎ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŎŀƳǇ ǘƻ ŎŀƳǇΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊπ

ƳŀƴŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ !ǎ .ƛƭƭ DŀƳƳŀƎŜ ƛƴ ¢ƘŜ  

.ƛƎƎŜǎǘ 9ǎǘŀǘŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘΥ Ƙƻǿ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭǎ ƳŀŘŜ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦƻǳƴŘΣ Ƴŀƴȅ ŜŀǊƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎŜǧƭŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ōŜƭƛŜǾŜŘ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎǘǳƳōƭŜŘ ǳǇƻƴ ŜǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 

{ƻ Ƴȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ς ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄΥ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜ 

ǘǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊŜ-9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŀǎǘΣ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ 

ƻǳǊ DƻŘ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΦ 

Lauris Harper  

/ƻƴƻƭƭȅō 

.ǊŜǿŀǊǊƛƴŀ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ CƛǎƘ ¢ǊŀǇǎ κ .ŀƛŀƳŜϥǎ bƎǳƴƴƘǳ 

LƳŀƎŜ ōȅΥ .Φ Iŀƴƴŀ 

LƳŀƎŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƻǿƴŜǊΥ ǿǿǿΦŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳΦ IŜǊƛǘŀƎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  

IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ b{² 



 мр 

 ǊƻǾŜǊōǎ о ǾŜǊǎŜǎ рΣ сΥ 

ά¢Ǌǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ [hw5 ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛƴŜ ƘŜŀǊǘΤ ŀƴŘ ƭŜŀƴ 

ƴƻǘ ǳƴǘƻ ǘƘƛƴŜ ƻǿƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

Lƴ ŀƭƭ ǘƘȅ ǿŀȅǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎƘŀƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘȅ 

ǇŀǘƘǎΦέ 

 

DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀƭƭ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǎ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ǇŜƻǇƭŜΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

Ƴŀȅ ƘƻƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΦ  

DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ǎŜǘ ōƛƎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳ ōƛƎ ŘǊŜŀƳǎΦ IŜ 

ŀƭǎƻ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ƘƛƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƻǎŜ ōƛƎ Ǝƻŀƭǎ 

ŀƴŘ ōƛƎ ŘǊŜŀƳǎΦ 

{ƻ Ƴȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘǳǊƴ Ƴȅ ŦƻŎǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

WŜǎǳǎΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ Ƙƛǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ  

ƳŜǊŎȅ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ L ƻƴƭȅ ǎŜŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ DƻŘ ƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎ 

ŦƻǊ ƳŜΦ .ǳǘ ƛŦ L ŀƳ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ǘǊǳǎǘ ƘƛƳΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜǘ ƎƻΧΧ 

ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ Ƴȅ ōŜǎǘ-ƭŀƛŘ ƘǳƳŀƴ Ǉƭŀƴǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǎŀƎŀŎƛǘȅ ƻŦ 

DƻŘΩǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƳŀƴƪƛƴŘΦ 

tǊŀȅŜǊΥ 

[ƻǊŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǎŀŦŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊƳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŭƭƭ ǳǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇǊƻƳƛǎŜ 

ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ 

CƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ǝƳŜΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ŀǳǘǳƳƴ Řŀȅǎ ŀǎ ƭŜŀǾŜǎ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜŘ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

 

Judith Barton  

 ŜǊǎƻƴŀƭƭȅ Ƴȅ ƘƻǇŜ ŦƻǊ нлмф ƛǎ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  CƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ L ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎƻŎƛŜǘȅΦ DƻŘ ōƭŜǎǎΣ  

Matthew Hyder  



 мс 

 
Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ vǳŜŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŜǎǎŀƎŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ 

ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ƻŦ YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ŀǎ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

άCŜǎǝǾŀƭ ƻŦ bƛƴŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎέΦ ¢ƘŜ vǳŜŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŎƘŀǇƭŀƛƴΣ ǘƘŜ оп ȅŜŀǊ ƻƭŘ wŜǾ 9ǊƛŎ 

aƛƭƴŜǊ-²ƘƛǘŜΣ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀǊƳȅ ŎƘŀǇπ

ƭŀƛƴ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƴŜŜŘπ

ŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 9ǾŜƴǎƻƴƎ 

ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ   

9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ муулΣ wŜǾ 9Φ²Φ .Ŝƴǎƻƴ 

όƭŀǘŜǊ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅύ 

ƘŀŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ ǎƘƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƻŦ ƴƛƴŜ ŎŀǊƻƭǎ ŀƴŘ ƴƛƴŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ 

¢ǊǳǊƻ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜŀŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƻǊƛǎπ

ǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ DƻǎǇŜƭ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

aƛƭƴŜǊ-²ƘƛǘŜ ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅΦ  ¢ƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴŜ ǘǊŜōƭŜ ǾƻƛŎŜ ǎƛƴƎƛƴƎ άhƴŎŜ ƛƴ 

wƻȅŀƭ 5ŀǾƛŘΩǎ /ƛǘȅέ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ άh /ƻƳŜΣ !ƭƭ ¸Ŝ CŀƛǘƘŦǳƭέΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ .ƭŜǎǎπ

ƛƴƎΣ ŀƴŘ άIŀǊƪΗ ¢ƘŜ IŜǊŀƭŘ !ƴƎŜƭ {ƛƴƎǎέΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎŀǊƻƭǎΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ŦƻǊ ŎƘƻƛǊ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ  

ŎŀǊƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƎǳŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ 

ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ŀƭƭ  

ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀƴπ

ƎǳŀƎŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΚ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴƛŦȅƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛǎ ŜǾŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƛǎ 

ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘΦ aŀƴȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻƊŜƴ ōŜŦƻǊŜ !ŘǾŜƴǘ Ƙŀǎ ŜǾŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŬƴƛǎƘŜǎ ōŜŦƻǊŜ !ŘǾŜƴǘΗ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ǿƘŀǘ YƛƴƎΩǎ Ƙŀǎ ǎǳƴƎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳǳǎƛŎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎǳƛǘ ƻǳǊ ŎƘƻƛǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ Lǘ 

ǘŀƪŜǎ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǎŜǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ōǳǘ ƛǎ Ŏƻƴπ

ǘǊŀǎǝƴƎ ƛƴ ǎǘȅƭŜΣ ǘŜƳǇƛΣ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ Ǉƭǳǎ ƻƴŜ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜπ

Ǝŀǝƻƴŀƭ ŎŀǊƻƭǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻƻΦ  

/ŀǊƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ пǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōǳǘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƎŀƴ 

ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŜǾŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊƻƭǎ ŀǊŜ 

ǎǝƭƭ ǎǳƴƎ ǘƻŘŀȅΣ ƻƊŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǊŜǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƭŀǘŜǊ ŎƻƳπ

ǇƻǎŜǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƳŜƭƻŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ άCŜǎǝǾŀƭ ƻŦ 

bƛƴŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎέ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŎŀǊƻƭǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿǊƛǧŜƴ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ  

ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ hǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳπ

ƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƴŜǿ ŎŀǊƻƭǎ ƻǊ ŎŀǊƻƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŎŀǊƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƴƎ ŀǘ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŦǊƻƳ YƛƴƎΩǎ ŦƻǊ фл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ƛƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜƭŜǾƛǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ  

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛǘǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŦŀƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛǘǎ  

ŦŀƳƻǳǎ ƳǳǎƛŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ {ƛǊ 5ŀǾƛŘ ²ƛƭƭŎƻŎƪǎΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ōŜƎŀƴ 

ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ ά/ŀǊƻƭǎ ŦƻǊ /ƘƻƛǊǎέ όƴƻǿ ƛƴ 

ŬǾŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿƛǘƘ άмлл /ŀǊƻƭǎ ŦƻǊ /ƘƻƛǊǎέ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎŀǊƻƭǎ ƛƴ ƻƴŜ ǾƻƭǳƳŜύΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ƭŀǎǘ ǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŘŜǎŎŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 

ōŜŜƴ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǿǊƻǘŜ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ ōǊŀǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǳǎŜ 

ŀǘ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƘƻǊŘέ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŘǳǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘπ

ƳŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎǘǎ ŀƴŘ 

ŎƘǳǊŎƘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜΗ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ƘŜƭŘ όƛƴ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎύΣ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άbƛƴŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎέ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ŘǳǊƛƴƎ !ŘǾŜƴǘ όƛǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ƻǊ 

!ŘǾŜƴǘ L±ύΣ aƛƭƴŜǊ-²ƘƛǘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ά!ŘǾŜƴǘ [Ŝǎπ

ǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎέ ƛƴ мфопΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ōȅ ŎŀƴŘƭŜπ

ƭƛƎƘǘ ŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ǊŜŀŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƛǎ 

ǊŜŀŘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŎƻƳŜ ƻƴ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ά[ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

²ƻǊƭŘέ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǎŀƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 5Ǌ Iǳǿ .ŜƭƭƛƴƎΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ƎŜǘǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜπ

ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ Ǉŀǎǘ ŎƘƻǊŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ DŜƻǊƎƛŀ aŜƭǾƛƭƭŜΣ 

aŜƴƛƭŀ !ƴƎŜƭƻ-CŀǿƭƪƴŜǊ ŀƴŘ DŜƻũǊŜȅ /ŀǊƳŀƴ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎƻǇǊŀƴƻ ǎŎƘƻƭŀǊ ŦƻǊ нлмфΣ {ŀƴŘǊŀ [ƛǳ ŀƴŘ 

ŦŀǊŜǿŜƭƭŜŘ ƻǳǊ нлму ǎƻǇǊŀƴƻ ǎŎƘƻƭŀǊΣ aŀŘŜƭŜƛƴŜ hΩ5ŜŀΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ōǊŀǎǎ ǉǳƛƴǘŜǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎΦ ¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ нллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ά{ƛƭŜƴǘ bƛƎƘǘέΣ ǿŜ 



 мт 

ǿƘƻǎŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ 

aǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪπ

ǇƭŀŎŜǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ōȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇȅ ƳƛȄ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƅƻǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ CŜǊƎǳǎƻƴ Iŀƭƭ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳƛƴƎƭƛƴƎ  

ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊ ²ƛƭƭŜȅ ŀƴŘ aǎ /ǎŜǊƴȅƛƪΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΤ ǘƻ aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŀǊŘŜƴ ǿƘƻ ƭƛŀƛǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ Ŧƻƭƪ ǿƘƻ  

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ǿŀǊƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 

Alan Harper OAM  

 ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎŀǿ ƻǳǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ  

ǎŜǊǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ  

ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ς ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ŀƴŘ ƴŜŀǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƻƳπ

ǇǊƛǎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀ 

ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƛŜŎŜǎΣ 

ǎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ƛǘŜƳǎΣ ƻƴŜ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭƛǘŜǊŀƭπ

ƭȅ άōǳƭƎƛƴƎέ ǿƛǘƘ ǘŀƭŜƴǘΣ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

ǇƛŜŎŜǎΣ ōǳǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻƭƻǎ ŀƴŘ ŘǳŜǘǎΣ ōƻǘƘ ǾƻŎŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΦ hƴŜ ƘŀŘ ǘƻ ǇƛƴŎƘ ƻƴŜǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ  

ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ 

ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ тΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ мо 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΗ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ aǊ WŜũ ²ƛƭƭŜȅΣ 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 

aǎ wŞƪŀ /ǎŜǊƴȅƛƪΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀ 

ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CŜǊƎǳǎƻƴ IŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ǘƘŜƛǊ  

ŀƴƴǳŀƭ Ǿƛǎƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ς ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ǿƛƴƴŜǊΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ƭǳƴŎƘŜƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŧƻƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǝǊŜŘ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ōǳǘ ǎƻ ǘƻƻ ŘƛŘ 

ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ 

ǎŀƴƎ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŀǊǇ ŀƭƻƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴΩǎ ōŜƭƭƻǿǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜŀǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ōȅ ǊŀǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǎǘǊǳƳƳŜŘ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ŎƘƻǊŘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƎǳƛǘŀǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ 

ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΩ ǝƳŜΣ ά{ƛƭŜƴǘ bƛƎƘǘέ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŎŀǊƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΚ  

¢ƘŜ ŎƘƻƛǊ ƛǎ ƴƻǿ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΦ  άCǊƛŘŀȅ aǳǎƛŎέ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎπ

Ŝǎ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ нлмфΦ 

Mark Quarmby  


